ان 


الكاريكاتير والكاتب 
والمحاضر فن التنمية الذاتية 


ptesama. 


/btesama.Ccom,/ 


WWW. 


WWW. 1 


ا 0 
الراب 
فنان الكاريكاتير والكاتب 


اسم الكناب: نخلص من عملكا!! 
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يطلب من 
e Û‏ کڪ وال زع 
ش حسين فهمي - من ش محمد حسين هيكل - عباس العقاد - مدينة نصر - القاهرة 
YTYYOTA‘YT — TYYYOTFO —=۲1¥10 1۹ 1‏ 


إاھهدا|ء 


إلى الذي أريد أن آهدي له كل 
أعمالی» وأڪتر.. 


وا کر 
الفاهره: ۹٠٠۲م‏ 


[مملة كالعادة .. لذلك أنصح بتخطيها(] 


«نیوتن محظوظ مرتین: 
أولا: لأنه اكتشف أساس الكون الفيزيائي. 
وثانبًا: لأنه بلا متافضس.. فلا بوجد إا كون واحد 


لابلاس. 


منندى محله الإتنسامه 
www.ibtesama.com/vb‏ 
مایا شووې 


تفس من غقلے س ١‏ 


عندك کارجو؟! 
اسمحوالي في البداية أن أحكي 
کان هناك بذائنون بعیشو ن ف باد 
یسمٌی نیوغینیا» وهم بعيدون جدا عن 
الحضارة والتمدن. 

کار اع 
ويسترون عوراتهم بقطعة من الجلد 
المدبوغ» ويعيشون في الطبيعة كا يعيش أي إنسان بدائي. 

ترى.. بماذا شعر هؤلاء الناس» وهم يشاهدون المستعمر الأوروي 
وهو هبط بطائراته على أراضيهم ويرسو بسفنه على سواحلهہ؟! 


تحيّل موقفهم وهم يرون الساعات والأحذية والسفن والسيارات 
والمعلبات والأواني والكتب والنظارات والملابس لأول مرة. 


صدمة حضارية حدثت ههؤلاء البدائيين.. اندهشورامن هذه 
الأشياء العجيبة التي آتى بها هذا المستعمر الأبيض. 

وز اغخرا تسا ء لرن لادا ليست عدا هده لاء الى ؟ ا 

هذا قدّس الرجل البدائي هذه الأشياء وأسماها كارجو.. أصبحت 
هذه البضائع بالنسبة له رما بدائيا للحضارة. 


تفس من غقليے س ۷ ED‏ 


رجال بدائیون» أحدهم يرتدي على راسه ے فخر علبة سلمون 
معدنبة» واللآخر عليه نسكوت ورقية. 


هذه الصور تذكرني بوضعنا هذه الأيام. 
فنحن لم نخترع (الكارجو) التي ننعم بهاء وم نصنعها.. بل صنعها 
الغربيون أيضا. 
ولو تأملت كيف نستخدم هذه الكارجو ستجد أننا لا نختلف 
ثرا عن هو لاء. 
# هل تعرف أنه لا يوجد مصنع واحدفي مصر» يصنع دبوس 
الخياطة؟ 
ل هل تعرف آنه لا توجد مصنع عربي واحد للبطاريات الجحافة؟ 
© كيف يستخدم العرب الإنترنت والهاتف المحمول؟ 
ك لاذا يأنف الطالب العربي أن يعمل في الأجازةء كا يفعلون 
في أوروبا وأمريكا؟ 
لماذا يركب أساتذة الجامعات هناك الدراجات الموائية في 
بساطة» بينها بخجل طابة المدارس عندنا من القيام مهذا؟ 
رغم أننا م نخترع (الكارجو)ء ولا نعرف كيف نصنعها.. إلا آننا 
قوم فخورون بأنفسناء كذلك الرجل الذي يلبس علبة السلامون على 


رأاسه. 


اكتشفت الزراغة ق الارذن.. 
ووضعت أول قوانين في العراق. 
وصنع ول (کل شیء) في مصر ! 
هبطت عندنا الأديان الساوية وعاش أنبياؤها كلهم في بلادنا. 
فلم|اذا م تعد الحضارة السائدة في العالك حضارة (شرق أوسطية) 
کا كانت في الماضي؟ 
لسبب ماء شاء القدر أن يكون هذا المكان العجيب وطني» فأنا 
(طبقا لمفتشي الأمن في كل المطارات الدولية) شاب شرق أوسطي 
ينبغي توخي الحذر منه وتفتیشه أکثر من اللازم! 
وكنت دائ أفكر .. لاذا أصبحنا على هذا الحال؟ 
وهل هناك حل؟ وکیف ننقذه؟ 
والأهم من كل هذا: 
هل لنا -آنا وآنت- دور في كل ما بحدث؟ 


کک ج کچ 


تلص من غقلبے س r ٠١‏ 


لادا نحن متخلفون؟٠‏ 


ما وفنا جیا تیش عل کر کب واحد.. فلاا تقدمت شغو ب فق 
هذا العالم» بينا تأخرت شعوب أخرى؟ 


ظهرت نظريات عديدة تفسّر هذا الموضوع.. 


1 النظرية الأولى : الوراثة 
إنها الوراثة.. بعض الشعوب متخلفة 
بالوراثةء هذا هو الحل! 

ل عقر ل د هاا ن 
علمية» تؤكد أن بعض الناس أذكى من 
غيرهم؛ لأنہم من سلالة بشرية أرقى من 
السلالات الأخرى. 

هل لاحظت ارتفاع معدل الجريمة بين السود في آمريكا؟ 

هل لاحظت أن الحضارات الحديثة كلها بيضاء البشرة» بين 


and Richard J. Herrnstein book by 1994 The Bell Curve- best-selling (1) 
..Charles Murray 


E EE ١١  2ملقغ تلص من‎ 


إفريقيا للازالت تعاني من المجاعات حتى اليوم؟ 

إغها الجينات أيها السادة.. هذا هو السبب طبقا لمؤلفي هذا الكتاب 
الأسود (بالمصادفة لون الكتاب أسود فعلاً!). 

عنصردے!! 

رفضت هذه الفكرة بالطبع وحاربها كل العلماء الأكاديميين؛ لأنها 
(عنصرية علمية).. فكل الأديان والثقافات والحضارات العظيمة» 
تغل وة ا ا 
لون بشرته أو سلالته العرقية! 

ثم إن الإ سرائيليين هم نفس السلالة العرقية للعرب.. فهل 
الاختلاف الثقافي والتكنلوجي جرد اختلاف عرقي؟ 

مستحیل!! 

ربا للوراثة دور ما في تحديد بعض الصفات الوراثية للاإنسان.. 
لكنها ليست السبب الرئيسي الأول لتخلف الدول. 

تادر ع رجي الوق ا والمصريون 
ينجحون ما إذا خر جوا إلى دول متقدمة ووفرت هم الإمكانيات 
اللازمة.. إذن فأوضاعنا على هذا ا لجال لا بسبب صفات وراثية. 


فما هو السبب إذن؟! 


تلص من غقلیے س ٠۲‏ 


2 النظرية الثانية :المكان 
يقول جال مدان في 
(شخصية مصر): إن الموقع 
الجغراي لمصر وارتباطه بالنيلء 
كان عاملاً أساسيًا ني تكوين 
الشخصية المصرية. 
لاما كت يتفن الل" 
أيضا.. أن الحغرافيا ها دور لا يمكن إنكاره. 


فهل سيب تقدم الشعوب» هو الجغرافيا ؟ 
افترض بعض العلاء أن هناك شعوبًا تأخرت نتيجة لظروف البيئةه 
ولیس لأنهم أقل ذكاءَ من الآخرين. 


العوامل الحغرافية سهلت لبعض الشعوب اكتشاف الزراعة 
مبكرًا.. وساعدت نوعية هذه المحاصيل على مدى نمو الحضارة.. 
فالشعوب التي تزرع محاصيل لا يمكن تخزينها (كالموزفي حالة 
النيوغينيين) ظلوا في سعي دائم من أجل الغذاء.. ولاوقت عندهم 
للابتكار وصنع الحضارة. 


Guns, Germs, and Steel: The Fates of Human Societies is a (1) 
.Jared Diamond 1997 book by 


تفل من غقلم2 س aD ٠۳‏ 


على عكس من زرعواالقمح والذرة كالمصريين القدماءء فقد 
ابتكروا أنظمة التخزين ووضعوا نظامًا معينا لإدارتها وتفرغوا للإبداع 
والابتکار في جوانب آخرى. 

يقول مؤيدو النظرية أيصًا: إن ا مناخ البارد يساعد على نمو الذكاء 
أكثر من المناخ الحار.. فالشعوب التي تعيش في أجواء باردة تضطر 
لابتكار أنواع جديدة من الاقمشة والأنسجة وأساليب التدفئة.. ك) أن 
ا لجحلوس في المنزل (لاتقاء البرد) يعتبر فرصة جيدة للتأمل والتفكير.. 
وهو ما حرمت منه شعوب البلاد الحارة التي تعتمد على الصيد ولا 
وقت عندها للتأمل والاسترخاء أو الابتكار والتفكر! 


لاقت هذه النظرية اهتمامًَا كبيرًا في هذاالوقت.. إلا أن هذه 
النظريةء با العديد من الثغرات. 


Jo 

شعوب شال أوروبا شعوب باردة» ومع ذلك ل تسهم بأي شيء 
يذكر للحضارة الإإنسانية في الألف سنة الأخيرة.. لكن وصلتهم هذه 
التطورات (كالزراعة والتعدين والكتابة) من المناطق الأكثر دفتًا. 

ثانیا: 

الحضارات الإنسانية العظيمة بدأت من منطقة جغرافية حددة هى 


فلص من غقلمے س E ٠١٤١‏ 


الشرق الأوسط كا قلنا.. فلماذا م تستمر فيها الحضارات؟ 

ثالتا: 

لو كانت ال جغرافيا هي السبب الوحيد لتقدم الشعوب» ففكر معي.. 

بذمتك.. هل البيئة المصريةء تصنع بلدا متأخرًا 9 

هذا البلد يطل على بحرين» وبه زراعة وتعدين (حديد وفوسفات 
ومنجنيز وألمونيوم... إلخ)» وبه بترول وغاز طبيعي.. وبحيرات عذبة 
ومياه جوفية وثروة سمكية ومحميات طبيعية (حفريات وشعاب 
مرجانية..) وطاقة شمسية وموقع استراتيجي» وبه نهر عذب وقناة 
دولية» وبه آثار فرعونية تشكل ثلث آثار كو كب الأرض. 


فما هو السب إذن؟ 


ل النظرية الثالثة: العقل العربي 

| أقتنسع كيرا بالنظريتين 

أرفض بالطبع أن أكون غبيّا 

بالوراثة لمجرد أنني أنتمي إلى دولة 

نامية.. ك لا أقتنع أن الجغرافيا هي 

السب الرئيسي الوحيد في ازدهار الحضارة.. فجغرافيتنا لازالت ثابتة 
منذ عهد الفراعنة. 


تلص من عامج 


10 


لم يتغير إلا البشر!! 

في هذا الكتاب أضع الفرضية الجديدة التي تفسّر سبب تخلف هذه 
البقعة الملتهبة من العا م» وسبب كونها مركا للكثير من الصراعات 
الحضارية والدينية والسياسية. 

السبب الحقيقي لكل هذا هو: العقل العريى. 

لو كنت عربيًا.. ما أن تسمع كلمة الحضارة حتى يتبادر إلى ذهنك 
الأهرامات أو معبد أب سمبل.. أوالأندلس والقضو ر الفخمة والعلاء 
والفلاسفة القدماءء أو مراكب الصيد الشراعية أو الأبطال 
التاريخيين... إلخ. 

لكن» هذه ليست الحضارة التي تكلم عنها. 

ا لحضارة هي ثقافة الشعوب.. هي طريقة تفكيرهم.. هي ما تجده 
بين السطور في حوار البسطاء والرواسب الموجودة في عقول حتى مَن 
وصل منهم إلى أعلى المناصب. 

الأفكار ا لموجودة في داخلي وفي داخلك.. هذه هي الحضارة. 

ما جعل الشعب متقدمًا أو متأخرًّاء هو حضارته وثقافته وطريقة 
تفكبر أبنائه.. وليس الجحغرافيا أو الجينات. 


تفص من غقلم2 س e ٠١‏ 


في العام العربي هناك مئات المعتقدات السلبية التي تشكل عقليتنا.. 
معتقدات هي الثقافة الحقيقية التي تح ركنا وتحدد مدى جودة حياتنا. 

الموضوع يبدأ من الفرد نفسه (أنا وأنت).. فهو قطعة البازل التي 
تكون الصورة العامة للمجتمع كله.. لو كانت قطعة البازل ذاتها 
فاسدة» لن تختلف الصورة العامة كثيرًا عن هذا الفساد الشخصي 
بداخلنا حیعًا. 

يشكو لي الكثيرون من الوضع السيى في البلاد.. أن الحكومة 
تصدر قرارات ظالمة أو أن الرئيس لا يعجبهم.. يقولون هذا الكلام 
وليس في جيو بهم بطاقات انتخابية أساسًا! 

آثناء عملي في محال التنمية الذاتية» عرفت أن هناك صنفين من 
ا | 

النوع الأول: هناك مَن يتكلمون ومجعجعون ويلومون الحياة؛ 

لہا ليست کا يريدون ها أن تكون. 


النوع الثاني: من يغيرون ما لا يعجبهم» ويصلون إلى أهدافهم. 


س تلص من غقلیے س E ٠۷‏ 


الملجتمع الذي يتكون معظم أفراده من الفئة الثانية هو المجتمع 
الأمريكي والأوروبي في عصرنا الحالي. 

فلو نجحت أن تكون إنسانًا إجابًا ناجحًا.. وأهمت من حولك 
اہک . فنحن بهذا نكون نسيج المجتمع نفسه» وسيحدث 
التغيبر الذي نتمنى أن بحدث. 


منندى محلة الإبتنسامة 
www.ibtesama.com/vb‏ 
مانا شووی 


تفلی من غقلمے س ۱۸ E‏ 


يتكون البوستر من عشرات الصور الصغبرة (٥00821٤۸0م).‏ 

- لو كانت الصور الصغيرة فاسدة وغبر صالحة» لن تتكون هذه 
الصورة الكبيرة. 

- لو م تكن الصور الصغيرة ختلفة» لن تتكون هذه الصورة الكبيرة. 

- هكذا يتكون المجتمع.. من آفراد ختلفين إجابيين» يكونون جتمعًا 


متنوعا متقدمًا! 


تفس من غقلیے س ٠۹‏ 3 


ي هذا الكتاب سنتكلّم عن هذه المعتقدات.. السبب الحقيقي 
للأحوال الاقتصادية والاجتاعية والسياسية التي نعيشها اليوم. 

سنعرف أن الحل يكمن في داخلنا نحن.. في هذه المعتقدات التي 
غرست في عاق کل منا. 

وسنتعلم معّاء كيف نتخلص منهاء الواحدة تلو الأخرى. 

ستعرف في هذا الكتاب.. كيف تتخلص من عقلك. 

كيف تقرأ هذا الكتاب؟ 

الفصول منفصلة هذه المرة» يمكنك قراءة 
الفهرس وانتقاء الموضوع الذي يروق لك. 

يمكنك تظليل العبارات التي تراها مهمة 
بالنسبة لك بقلم فوسفوري مثلا.. كي تسهل عليك استيعاب آفكار 


الكتاب سريعًا لو قزرت قراءته مرة ثانية. 

هذه العلامة موجودة في بدايات بعمض 
في هذا الفصل.. ويفضل أن تتفاعل مع الكتاب 
كى تحقق أقص درجة استفادة ممكنة. 


ل اقلب الصفحة إذن» ولنبدآ الرحلهة... 


تلص من غقلیے س aD ۲١‏ 


فصل الأول 
من هو البطل؟ 


«المركب اللىي هيها ريسين تغرق» . 


متل عربي 


«عينان ترى أفضل من عبن واحدة» . 
مثل إنجليزي 


تلص من غقلمے س ۲۲ 


هذه الصورة مألوفة 
لكثير من القراء.. إنها 
سلسلة الروايات الشهيبرة 
التي کتبها د.نبيل فاروق 
في التسسعينيات» والتي 
مبيعات ي العسالم 
ف 

تحكي السلسلة عن رجل المخابرات المصري (أدهم صبري) الذي 
مجيد كل مهارات القتال والتنكر والعديد من اللغات بلهجاتما.. بحارب 
أجهزة المخابرات المعادية (الموساد تحديدا) من أجل قيم سامية» وبأسلوب 
لا يخلو من الأخلاق العربية الأصيلة (لايقتل عدوا من ظهره أبدًا ولا 
يشرب الخمر ولا يصادق النساء كعادتمم في قصص الجاسوسية). 


(١)طبقا‏ لجريدة الأهرام» روايات رجل المستحيل هي الأكثر مبيعًا في معرض القاهرة 


تفس من غقلیے س r ٣٣‏ 


ملف المستفيل 


تتتمي إل عال الخيال العلميء کي عن فرق من العلا (ضابط 
E TG‏ 


نفسي!) یدافعون عن کوکب الأرض ضدالغزا ة الفضائيين ومحلون 


القضايا ذات الطابع العلمي. 
كنت أرى -في طفولتي- أن هذه السلسلة هي الأفضل على 
الإطلاق؛ لأن الكاتب خلق عالًا مستقبليًا رائعًاء مليئًا بالمخلوقات 
الفضائية والقارات الخارقة والعوام الموازية والسفر عبر الزمن.. في 
رحلة مع فريق من المحترفين يعملون معّا من أجل إنجاح مهمتهم التي 
ظهرت هذه السلسلة قبل ظهور المسلسل الشهر ( كع اا × عط) 
وقبل انتشار طبق الاستقبال (الدش) أساسًا. 


تفص من غقلیے س r E ۲١‏ 


ومن العجيب أن السلسلة الأولى (رجل المستحيل) هي التي لاقت 
النجاح والرواج بين الشباب في العام العربي.. بل وتم تحويلها إلى فيلم 
سنيمائي أعلنت شر كة روتانا أنها ستنتجه وقت كتابة هذه السطور. 
والسؤال هنا: 
اذا نجح (رجل المستحيل) أكثر من (ملف المستقبل) ؟ 


روح الفريسسق 
لو تأملت كل القصص الشعبية في بلادنا.. مثل: 
- علي الزيبق المصري ٠‏ 
± بن شا 
الرير تا 


n 


)١(‏ سيرة شعبية مصرية (تحولت إلى مسلسل شهير) تحكي عن شاب يتنكر في شكال 
عديدة (كتاجرعجوز أو فقاة ليل أو معاق ذهبًا...). لذلك كان الإمساك به 
مستحيلا لذلك لقب ب(الزئبق).. كان يفعل هذا للوصول إلى الحاكم الظام (صلاح 
الكلبى)ء وتلقينه دروسًا قاسية انتقامًا للشعب منه» ويعتقد أن الشخصية حقيقية» 
فيحكي (ابن الأثير) أنه سافر بعد ذلك إلى بغدادء وتكن من الوصول إلى الحكم عام 
٠١۲١‏ م» وقام بجباية أسواقها لصالح البسطاء! 

(۲) تحكي القصة عن (عدي بن ربيعة) الذي يريد أن يثأر لأخيه» الذي قتله (جساس بن 


مرة) بسبب نأقة! 
®9 
۵ .ہہ س — 


تلص من غقلیے 


- علي بابا والأربعين حرامي. 

- وغيرها.... 

ستلاحظ بسهولة أن كل هذه القصص,» ترسخ بشدة مفهوم 
(البطل الواحد). 

نعم.. هذه هي الحقيقة.. أنا وأآنت -غالبًا- لم نتربى على ثقافة 
التعاون وفريق العمل.. فالثقافة السائدة والتي ترسخت في داخلنا جيعًا 
ونحن أطفال» هي أن هناك دومًا البطل المغوار الذي يمشي الجميع 

هذا السبب ل تلق سلسلة (ملف المستقبل) النجاح الذي توقعته؛ 
لأنه لا يوجد بطل خارق في الموضوع. 

وبا مشل.. كانت القصص والروايات الأوروبية والأمريكية في 
الماضي تقدس فكرة البطل الواحد.. راعي البقر ( 80y‏ سه ) اهام 
الذي لا يقهره أحد-روبن هود (8004 ١1ظ٥۸)‏ البطل نصیر 
الفقراء -الفارس المقنع زورو (0۲0... إلخ). 

إلا أن العصر الحديث فرض على أدب المغامرات عندهم مفهومًا 
جديدًا.. هو البطولة الج اعية. 
)١(‏ تحكي عن أكثر من بطل» يحاربون (الزناتي خليفة) ملك تونس (الذي تتعاطف معه 

أساسّا؛ لأنه يدافع عن وطنه!)» وينتصرون عليه.. لكنهم بختلفون في بينهم» فيقتل 

كل منهم الآخر في النهاية. 


تلص من غقلمے س E ۲٣‏ ۸ 


مثال ليعض قصص الأطفال الأمريكية: 
(لاحظ البطولة الجماعية) 
The Incredibles‏ 


turtles‏ ف 


funIBsrE iin FRIH 


تلص من غقلمے س ۲۷ E‏ 


ني أحد محاضراتي عن 
إحدى الحاضرات بأن 
يمنعنا -نحن العرب- من 
التعاون وتقبل فكرة فريق 
العمل» هو أننا جميعًا نريد أن نكون (القائد)! 
ولو فكرنا ني الموضوع قليلاً سنجد أن عقولنا بدائية جدًا فيا يتعلق 
هذه المسألة: 
ل سنجد أن مَن ينال المجد والشهرة هو بطل الفيلم.. في حين أن 
البطل الحقيقي قد يكون المخرج!! 
# سنجد أن المغني هو مَن تصفه الفتيات بالرومانسية والرقة 
والروعة» في حين أن الرومانسي الحقيقي هو مؤلف هذه 
الأغاني! 
# من يسجل هدف الفوز يكون هو البطل» في حين أن الفريق 
کله عمل معا من أجل هذا الانجاز! 


1 


تفص من غقلیے س ۲۸ E‏ 


هذه الثقافة واضحة عندنا بشكل خاص,» لأسباب اقتصادية 
واجتماعية وحتى سياسية جعلت هناك بطلا واحدًا لا غير ينظر له 


لن.. 


إدا كنا لم نتعلم ونتربى على التعاون فيما 


فما بالك بالتعاون مع (الغرياء) الشعوب 
والثقافات الأخرى؟!٠‏ 


و اد و 


س تفص من غقلیے س ۲۹ o‏ 


فصل إلثانة 
نحن والآاخرون!! 


د 
DY‏ 


المعجم الوسيط 


س تلص من غقلمے س ٣٣٢‏ 3 


رحلة إلى المريخ!! 
الطفولة» وأصبحت أول رائد فضاء 
عربي. 

نت الآن في رحلة إلى الفضاء 
الخارجي.. تنظر من نافذة مكوك الفضاء 
الذي هبط للتو على سطح المريخ. 
نعم.. فبعد لحظات ستكون أول رائد فضاء هبط على سطح 
المريخ. 
تتأكد من مؤشرات الضغط والأوكسجين» وتحكم سترة رواد 
الفضاء وتثبت الخوذة على رأسك جيدًا. 
ينفتح باب المكوك.. فتتآمل أرض المريخ الحمراء 
الممتدة أمامك إلى مرمى البصر. 
تبط سلا م المكوك في بطء.. حاولا التكيف مع 
اختلاف الجاذبية.. 
كل القنوات التلفزيونية على كوكب الأرض تسجُل 
هذه اللحظة التاريخية.. كل المحطات العالمية تنقل كل شيء 


تقوم به E‏ اللحظات. 


س تفص من غقلمے س E E ٣٣‏ 


تغفرس عَلَّم بلادك على أرض الريخ.. وتفتح 
المايكروفون ابت في السترة وتستعد لأن ترسل أول جملة 
يقوها بشري على سطح المريخ. 
فماذا ستقول؟ 
فكر قليلاً.. ثم اكتب هنا العبارة التي ستقوها ني هذه اللحظة 
والتي سيسمعها العام كله: 
حستا.. هل انتهیت؟ 
المدف من هذه اللعبة البسيطة هو أن ألفت نظرل إلى نقطة هامة 
موجودة -غالبًا- في داخلك کأي عربي. 
ربا تكون إجابتك ي هذه اللعبة -كمعظم العرب- جلة مثل: 
تمجيد شخصي لك. 
ي شعار ديني تؤمن به. 
ل شعار قومي يمجْد بلادك. 
لكنه -في الغالب- لن يكون شعارًا إنسانيًا عالميًاء يعتبر هذا 
الإنجاز نصرّا للإنسانية أو البشر أو حتى كوكب الأرض.. قد لا مخطر 
لك هذاعلى بال أساسًا!! 


تالس من غقلمے س EE ٣٤١‏ 


الأمريكي (نيل أرمسترونج) ووضع علم بلاده.. وكانت الكلمة التي 
فيلت في هذه اللحظة التار ية هى: 

- إنها خحطوة صغيبرة لإأنسان.. لكنها قفزة كبيرة للإنسانية. 
بصراحة: 


هل هذا ما سيقوله أول فضاء عریى؟ 


فقبيلتك!: 


اكتشف الإانسان منذ فجر 
التاريخ أنه لا يستطيع الحياة في 
هذا العام وحيدًا. 

لا بد أن أنتمي لقبيلة ما 
کي نخرج معالنصطاد 


الديناصور... لا بد من شخص يومّن ظهري وأنا أشرب من النهر... 
من شخص أثق فيه كي أنجز ما لا أستطيع إنجازه وحدي. 

من هنا ظهرت الأسرة والعائلة والقبيلة والصداقة والعشبرة 
والوطن.. كلها تقسيات تعني أننا ننتمي لبعضنا بشكل ما» في مواجهة 


شيء ما. 
© 
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تلص من غدلمے 


لذلك احتاج الإنسان إلى وجود (الديناصور) كي يستطيع أن يفهم 


فمن هو الديناصور بے حياتك اليوم؟! 
الخوف من المجهول 


لوأخذتك إلى كمف من 
الكهوف» وطلبت منك أن تتقدّم في 


هل ستوافق؟ 

الخوف من الظلام هو أشهر 
أنواع الخوف. ربا لا يوجد شخص 
منا م بف من الظلام في موقف ما أو 


فترة معينة في حياته. 

هل تعرف لاذا نخاف الظلام؟ 

عيوننا لا ترى إلا باستخدام الضوء كا تعلم.. لو لم يكن هناك 
ضوء منعكس عن الشيء» لن نستطيع جمع معلومات كافية عنه (لونه - 
أبعاده- شكله- محتوياته...)» فتقوم عقولنا بترجمة هذه المعلومة 
الناقصةء بجعلك ترى تلك المساحة سوداء عديمة المعالم.. ذلك الشيء 
الذي نسميه الظلام. 


تالس من غقلیے س ۳۹ A‏ 


تأمل هذا الرسم وقل لي.. هل ترى المثلث المقلوب؟ 
و e‏ 
/ 


ني هذا الخداع البصري الشهير" يمكنك أن ترى 
مشلا فاتح اللون مقلوبًاء قمته لأسفل وقاعدته لأعلى. 

لکن بقليل من التركيزء تعرف أنه لا يوجد مثلث 
مقلوب» لكن عقلك يفترض وجوده. 


ليست عندنا معلومات كافية عن المكان المظلم» لذلك يجحاول المخ 
أن يكمل هذه المعلومات الناقصة» فتراه مساحة سوداء وخيفة (كي 
يبعدك عن المجهول فقد يكون خحطرًا). 


Kanizsa triangle (1) 


تفص من غقلمے س O ۹ EE ٣۷‏ 


لكان المظلم في حد ذاته ليس ميًا.. لكننا نخاف فقط من 
المجهول الذي لا نفهمه. 

- لو دخل عليك شخص أخضر البشرة أ حمر العينين وبذيل 
طوي.. ستشعر با لخوف؛ لأنك لا تعرف: ما هذا الشىء؟! 

أما لو قلت لك: إنه زائر من المريخ جاء في زيارة ودية كي يتعرف 
على الأرضيين.. ربا تشعر بالفضول. 

ولو أضأت لك كل رات الكهف بمصابيح الفلورسنت.. 
سيتلاشى ذلك الشعور الغريزي بالخوف» فقد انعدم المجهول ولم يعد 


الأمر مشبرا للخيال.. 
م يعد عقلك يفترض أن هناك مثلشات شريرة تكم لك في 
« أ 
الظلام! 
لكن.. ما علاقة هذا بما كنا نقوله؟ 


من هوا لاخر 


الأخر بالنسبة لناهو: المجهول. 

من أول أسباب عدم تقبل الآخر (الشعوب- الأديان-الحضارات 
الأخرى..) هوعدم وجود معلومات كافية عنه.. لذلك تنسج 
اللأساطبر حول حياته ونواياه ونظرته لنا. 


تلص من غقلیے س ۳۸ O‏ 


مثالء: 


نحن لا ندرس الديانات والمذاهب الأخرى في مدارسنا -كا 
يفعلون في دول متحضرة- كي نعرف كيف يفكر البشر في هذا العالم.. 
كا أن القراءة ليست من شيم العرب هذه الأيام» ولو قرأنا فلن نقرأً عن 
الديانات والثقافات الأخرى. 

لذلك تجد أن المخقفين والعلماء الكبار أكثر تساتحا مع المختلفين 
عنهم؛ لأنهم (يعرفون) هذا الآخرء فهو ليس مجهولاً بالنسبة هم. 


النئاس آأعداء ما يحهلون. 
(حكمة) 


عدم فهمك للآخر قد يجعلك تصدق أي شيء عنه.. إنهم يعبدون 
الشياطين والأصنام ويتآمرون ضدنا طوال الوقت.. إنهم أشرار يجب - 
على الأقل- إبادتهم كي نحمي أنفسنا ما يدبرونه ضدنا! 


عدم فهم الآخر قد يكون السبب الأول لكراهيته والخوف منه. 


مثالء: 


قال لى سائق التاكسى: 
يا باشاء الأمريكان دول ما همش هم غير أنهم مدمواالإسلام.. 
ده هدفهم.. لعلمك» العرب هناك بيتهانوا آخر إهانة.. لو عرفوا إنك 


س تلص من فقلے — ۴۳۹ RA‏ 


عربي» بيذلوك ويبهدلوك ومش بعيد تتسجن في معتقل جوانتانامو.. 
شفت الرسوم المسيئة للنبي بتاعة الدانهارك؟ منهم لله الناس دي.. 

قلت له: 

- ماعلاقة الدانارك بأمريكا؟ 

فقال باسما: 

- كلهم كفرة يا باشا.. كلهم حاجة واحدة وعايزين هدموا 
الإسلاء! 

قلت له: إن أآحي يعيش في الولايات المتحدة الأمريكية» وإنه 
سعید.. ونني زرته فوجدت مسجدا ني مطار کنیدي. 

وقلت له: إن الدانمارك تتكلَّم لغة ختلفة أساسًا عن أمريكا.. 
وبدى لي أن هذه معلومات جديدة وعجيبة بالنسبة له! 


ثا 


تأمل معي تعبير (الغرب).. 

يقول أحدهم أن (الغربيين) ينظرون لنا النظرة الفلانية.. أو أن 
الغرب ينوي كذا.. 

فما هوالغرب؟ 

إنها كلمة تعني (الآخحر)عمومًا.. فالغرب هو: الأمريكان 


س تلص من ةلم س E SE ٤١‏ 


والفرنسيين والإيطاليين والسويديين والبريطانيين والكندين 
والأستراليين والآيرلنديين... إلخ. 
کا يطلق عندنا في مصر على كل من هو أجنبي لفظ (خواجة). 
فهل الخواجة الإيطالي مثل الخواجة الفرنسي أو اليوناني ؟ 
الإجابة الشعبية هي: نعم» لا فارق.. كل منهم يتكلم بلغة ماء 
ويمسك بخريطة في وسط البلدء سائلاً عن مكان المتحف المصري! 
في الثقافة الشعبية» ليست عندنا معلومات كافية عن هذا الآخر 
ولا حتى صورًا نمطية عنه (ككون الإيطالي عصبي» والبريطاني لا بجيد 
ا 
النظرة تقريبا دون تعييز. 
« لو ڪان الفرنسيون آذڪياء حقاء فلماذا 
لا يتكلمون الإنجليزية؟» (ويلفريد شيد). 
ني العام العربي» ستجد دومًا من يقول لك: إن الغرب -كله!- 
يتربص بنا.. حين تسمع هذه الجحملة اعرف أن قائلها لا يمتلك 
المعلومات الكافية عنه.. إنه فقط بخاف من الظلام الذي لا يفهمه! 
السبب الأول لعدم تقبّل الآخر هو عدم فهمه.. 
فحاول ألا تكون جاهلاًء واعرف أن هذاالآخر -أيًا 
کان- ليس شيطاتا رجيًاء لكن عنده طريقة تفكير 
وثقافة ختلفة عنك.. فحاول أن تفهمها كي تستطيع 


تلص من غقلیے س ٤١‏ ۹ 


التعامل معه أو -على الأقل- أن تتقبل وجوده في هذه 
الحياة. 

«المتدين: هو من يحب دينه. 

المتعصب: هو من يكره دين اللآخرين!» (حامد عبد الصمد). 


كيف أتقبل الآخر؟ 
الطريقة العملية لتدريب نفسك على تقبل الآخرين هو تدريب 


(مواقع الإدراك)'. 


هذه اللعبة يمكن أن تمارسها أنت من حين لاخر أو تعلمها 
لأولادك أو تطبقها في اجتماعات شر كتك لإيجاد أفكار جديدة.. 


لكل موقف من مواقف الحياةء هناك -على الأقل - ثلاث وجهات 
للنظر.. مثل كاميرات التصوير السنيمائي أو التي تصور مباريات كرة 
القدم» هناك العديد من الكاميرات ترصد نفس الحدث» لكن كل 
كامراترى الموقف من زاوية ختلمة. 

كي تستطيع أن تفهم أبعاد الخلاف بينك وبين أي شخص لا بد أن 
تری الموقف من ۲ کامیرات کي تراه بوضوح. 


.John Grinder- New Code [1 (1) 


تلص من غقلیے س E ٤۲‏ 


الكاميرا الأولى: إدراكك أنت. 
في هذاالموقع أنت ترى العام من وجهة نظرك 
أنت.. هذا ما نفعله دائًا بطبيعة الحال» أن ترى الكون 
بعينك أنت والموقف من زاويتك أنت كي تصدر 
أحكامك أنت طبقًا لرؤيتك أنت. 


في خحلافك مع زوجتك» ترى أنها مخطئة؛ لأنها لم تعد طعام الغداء 

حين عدت إلى المنزل. 
الكامبرا الثانية : إدراك الشخص الآخر. 

ي هذاالموقع ترى العام من وجهة نظر 
الشخص الآخر.. تفهم وجهة نظر الطرف 
الثاني من الموقف. 
وحاول موقا أن تدرك كيف يرى هو الموقف» 
متأملا الحا بزاويته هو . 


مثالء: 


في خلافك مع زوجتك» هي مرهقة طوال اليوم» وقد تراني كثير 
الطلبات ولا أقدر مجهودها. 


تفص من غقليے —— N F‏ 


الكامبرا الثالثة : إدراك من خارج الموقف. 

في هذا الموقع ترى العام من خارج الموقف 
اساسا 

كأنك ترى نفسك والشخص الآخرمن 
بعيد.. ما هو حكم طرف ثالث لا علاقة له بكل 
ما محدث؟ 


© م 


زوجين يتعاركان.. آليس من المفروض أن يمحلا مشاكله) بشكل 
ناضج؟ یبدوان کالأطفال بالضبط ! 


هذا النموذج يعني إدراكا موسعًا وفهًا أعمق لحياتنا وحياة 
ارين ويمكن يةه ى كل العلاقات الإسانة: 


تفس من غقلمے س ٤٤‏ د 


أيهما أطول؛ 


هل تصدق أن (طول) الطاولة الأولى هو نفس 
(طول) الطاولة الثانية؟ 

لن تصدىق إلا حين تمسك بالمسطرة وتقيسها 
بنفسك! 

المعنى: «إذا شعرت أنك على صواب» فإن هذا لا 
يعني بالضرورة أنك كذلك!"'» 


) من كتاب «لماذا من حولك أغبياء؟» للمؤلف. 


و 


تفلص من فلع 


(@) مثالء. 
لو كنت متعصبًا كرويًا -مثلاً- ولا تتقبل أتباع الفرق الأخرى: 
- لووضعت نفسك ے2 الموقع الثاني: 
تجد أنه -مثلك تمامًا- لم يختر فريقه» بل حصل على هذا التعصب 
بالوراثة (غالبًا: المتعصبون كروي ا ل يختاروافريقهم» لذلك هم 
متعصبون!)» فلو وضعت نفسك مکانه ستجد أنه ملتزم بيا علمته إياه 
أسرته -مثلك آنت قامًا- ويشجع فريقه بالطريقة التي يرى -من 
وجهة نظره- أنها صحيحة.. لا ذنب له في كل هذا! 


مثا 


لو کنت متعصبًا دینیًا -مثلا- ولا تتقبّل أتباع الأديان الأخرى: 
- لووضعت نفسك 2 الموقع الثاني: 
تجد آنه -مثلك تمامًا- ل يختر دينه» بل حصل على هذا الدين 
بالوراثة (غالبًا: المتعصبون دينيًا | يضطلعوا على أديان أخرى ليختاروا 
ملتزم با يؤمن به وما علمته إياه أسرته -مثلك أنت تمامًا- ويعيش 
حياته بالطريقة التي يرى -من وجهة نظره- أنها صحيحة» وأنها طاعة 
ر 0یک ھا 


تفص من غقلمے س rs ٤٦١‏ 


- لو وضعت نفسك 2 الموقع الثالث: 
تخل نت كائتا فضانًا -مثلا- ينظر لكو كب الأرض.. ستجد أن 
الكرة الأرضية عليها مئات الأديان والطوائف والتيارات» ولو آمن كل 
شخص أن عليه أن بجر باقي البشر على اتباع أفكاره» لتحولت الحياة إلى 
حرب متواصلة.. أليس الأكثر منطقية أن يتعايش هؤلاء الآدميين معّا؟ 
ويحاول كل منهم أن يعطي صورة طيبة عن قومه» ويكون مثلا أعلىء 
كي يلتفت الناس إلى معتقداته باحترام؟ 
«.. انظر حولك عزيزى القارئ 
المسلم» ثم فتش فى ضميرك أولا.. 
كيف تنظر لبقرة الهندوسي وتمثال 
بوذا والأناجيل وكتاب أقدس البهائي! 
هل فكرت مرة واحدة آن اآسلويڪ فى 
الككحلام عن مقدساتهم قد يجرح 
مشاعرهم؟» 
(حامد عبد الصمد- اليوم 


لاسو اذب بذعو ِن دون ا بُو اله ذا عبر عم 
َلك ري ِكل أو مهم Ee‏ جعم سهم بنا کاو 
يَعّمَلونَ [الأنعام: .]٠۸‏ 


س تفص من غقلیے س ٤۷‏ ر 


عش ودع غبرك يعیش!! 

كلنا عنده (آخر) في حياته.. مديرك أو جارك 
أو زوجتك أو زميلك في العمل أو الخواجة في 
بلاد بره.. 
لو كنت تكرهه أو تريد تغييره بالقوة أو لا تتقبله.. 
فإن هذا سيعود عليك أنت بالضرر! 


هل تعرف ڪيف؟ 

( هدوا اغرال جو الاخ اق عا ان 
تخيل نفسك وأنت تفكر ليل نهار ني شخص ما تريد الانتقام 
منه أو الحلاص منه أو حتی کراهیته قدرالمستطاع.. هذه 
المشاعر السلبية ضارة بالصحة» وتسبب أمراض القلب 
والشرايين وضغط الدم.. فلماذا لا تتخلص من هذه المشاعرء 
من أجلك أنت؟ 

۲ - هذه المشاعر السلبية نحو الآخر ستجعل التواصل في أسواً 
حالاته.. كيف تتعامل مع شخص لا تطيقه؟ هذه المشاعر 
ستجعل الأداء العام (في المؤسسة أو الأسرة أو البلد كله) 
مزريًا.. فلماذا لا تتخاص منها عن أجل حياة أفضل لك 


& 
أف ؟ 


تفص من غقلیے س es e ٤۸‏ 


عزيزي القارئ.. 
عرفنا معا أن الناس أعداء ما بجهلون.. لذلك تفهم الشخص 
الآخرء واجمع معلومات كافية عنه» وضع نفسك مكانه كي ترى الدنيا 
بعينيه.. فعدم فهمك لطريقة تفكيره ربا تكون السبب الحقيقي› 
لشعورك بعدم الارتياح نحوه. 
مارس لعبة مواقع اللإدراك واجعلها جزءا من تفكيرك اليومي» 
وعلمها لأبناءك. 
وتفجر: 
تقبّل الآخر لا يعني أن توافقه على رأيه.. بل يعني أن 
تتفهم وجهة نظره وحقه في التعبير عنها.. كا تريد هذاالحق 
«قد لا أتفضق معمك 2 الرأي» لكنى 
مستعد للتضحيه بحياتي 4 سبيل حرية 
تعبيرك عن رآيڪ» (فولتير). 
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تطلس من غقلیے — 4 gı A‏ 


فصلء إلثالرد 


الجن والعفاربست 


2 
YS 


0 


«حين کون النور آڪثر قوةء يکون 
الظلام ڪثر سوادا ( 


تفس من غقلیع o۲‏ 7 


التقمص الشيطانی 
تلقى فكرة (الجني الذي يلبس إنساتًا) رواجًا بين عامة الناس.. 
ویربطو نا دوما بالدين (الإإسلامي أو المسيحى أو اليهودي). 
فما هو الموضوع؟ 
هل هناك علميًا ما یسمی باللبس الشيطاني؟ 
وشلا حار العلماء دة تفستره فغلا؛ 
هذا هو موضوع هذا الفصل. 
ما الذي أصاب سالي؟ 
شیطاني. 


e 


هكذا يردد الجميع ويتهامسون في 
بينهم.. احتاروا معها وحاولوا علاجها 
بشتى الوسائل.. إلى أن أشار عليهم ذوو 
العلم بهذه الأمور» أن الجحل هو مسخر 
الجن ورج العفاريت. 

فا أصاب سالي يندرج تحت خانة الأمراض التي لا ينبغخي ذكر 
اسمها. 


س تلص من غقلمے 


or 


الأعراض واضحة أا السادة.. مَن يتأمل منكم سالي لا بد أن 
يضرب كفا بأخرى مستعيدًا بالله من الشيطان الرجيم.. فما نراه أمامنا 
الآنهو: 
-١‏ سالي تؤكد أنها تسمع صوتًا يكلمها في الليل.. وأحيانًا تراه 
خا رجا من الام ناظرًا ها. 
1- سالي تؤكد أنه آحر البشرة وبقرنين منبعجين.. ويقول: إن 
اسمه هو (شلش ار بن خوئيل) ابن ملك الجان.. ويقول: إنه 
يريد الزواج منها وإلا أحال حياتها جحتًا. 
2 سالي شاردة دومًا.. م تعد تذهب إلى العمل» ولا تكلم أحداء 
بل وأهملت نظافتها الشخصية.. وساءت علاقتها بكل مَن 
ا 
-٤‏ سالي تكلم أحيانًا بلغة غير معتادة.. وتقول ألفاظًا م تعتد 
قوها.. تؤکد ساي انها لا تقول هذاء ولکن شيء ما في داخلها 
هو ما يتكلّم. 
هل استنتجت شیئا ما؟ 
بالضبط.. ما أصاب سال ليس أعراض الأنفلونزا كا نلاحظ.. بل 
أعراض ما يسمّى: التقمَّص الشيطان. 


فما هو الحل؟ 


تفص من غقلیے 


إعلان حقيقي: 
غلإج إلسكر. وإلجنء وتساقط التتعر. والصلم. 
في (هاده) الصفحة نتكلم عن المسائل التي نتخصص فيها 
والمسائل التي جربناها مرارّا وتكرارًا و(نجحة) ولله الحمد أما 
(بالنسبت) للمسائل التي نتخصص فيها فهي كالتالي: 
العلاج (بالقرءان) الكريم 
و(هاده) بعض المسائل (التي نعالج بالقرءان الكريم): 


... لجلب الزبون في البيع والشراء 


(لدخول) على الحكام و(القضات) 
(ألتخلص) من الحزن والكابة 
حل المشكلات المستعصية بين الزوجين 
علاج بكاء الأطفال المستمر 
المحبة بين جميع الاس 
بنفس الأخطاء اللغوية: نص من 


إعلان آحد المعالجين بالسحرعن 
خدماته (يقبل الدفع ببطاقة الائتمان) 


00 


تفلس من غقلمد WH‏ 


يأخذونا إلى هذا الرجل كي يبرئها من سقمها.. 

يسأهما أسئلة عديدة كي يشخص الحالة.. يفتح كتابًا قديًا متربًاء أو 
ينظر إلى البخور المشتعل» أو في الكريستالة السحرية» أو يرمي الودع» أو 
يقلب الفنجال» أو ينظر إلى ورق التاروت» أو يقرا الكف» أو يفتح 
المندل» أو أي وسيلة تشخيصية أخرى.. إلى أن يخرج لنا بالعلاج. 
الروح الشريرة لو كان القس كاثوليكيًا.. أو الأحجبة التي تحتوي 
طلاسم سليمانية تحوي اسم الله الأعظم لصرف ابن ملك الجان لو كان 
الدجال مسلا.. أو سحر الكابالا لطرذ الشيطان لو كان خاخاما مہوديا. 

ورب تحتوي الروشتة على: هدهد يتيم وجعران حزين وسلمندر 
وحيد.. مع الكثير من المال الذي «مش ليا ده ليهم». 

ومن أجل الدقة العلميةء هذا هو الطلسم الموجود فعلا في مراجع السحر 
الأسود كعلاج لحالة سالي.. وسيطلب منهم الدجال أن يدفنوه تحت عتبة دارها 

روشتة الدجال لحالة سالي ٤‏ 


ڪي لا يستخدمه ضعاف العقول!) 


ما هي المشكلة؟ 

يقول العوام: إن هذا التقمّص يكون 
بأن (يلبسك) واحد من الجن.. فترى 
أشياء وتبمع أصوانا. تكلم بلبانة 
وتتحدث بکلامه.. ولا يرج منك إلا 
بتلاوة القرآن (ك| يقول المسلمون) أو 
بقراءة الإإنجيل (كا يقول المسيحيون) مع 
الكثير من الأحجبة والتعاويذ والهداهد اليتيمة والكتاكيت الحزينة 


وشعرة من ذيل جمل أعزب وسن سلمندر وحيد.. 


هذه التقصص منتشرة منذ قديم الأزل.. 

في إفريقيا كان ساحر القبيلة يرقص حول الناس مستجديًا الأرواح 
كي تشفي المرضى.. 

وني أوروبا العصور الوسطى أحرق رجال الدين النساء أحياءً؛ 
لأنہم يشتبهون في كونهن ساحرات.. وذكرت مواصفاتهن في الكتاب 
الشهير (مطرقة الساحرات).. 

وكان هم في العصور الوسطى أسلوب شهير في معرفة ما إذا كانت 
المشتبه بها ساحرة أم لاء فيأتون بها مقيدة بالحبال ويلقون با في البحر.. 
لو غرقت فإن معنى هذا أنها بريئة» أما لو نجت فمعنى هذا أنها ساحرة» 


فتقتل على الفور! 
تلص من غقلمے س ۷ه ED‏ 


في عصرنا الحديث» انتشر المشعوذون المدعون قدرتهم على علاج 
هذه الحالة التي -كا يقولون- احتار الطب في تفسيرها.. 

فما الموضوع بالضبط؟ 

على الرغم أن هذه المارسات السحرية لم تثبت جدواها أساسًا.. 
بل وأثبتت كل التجارب العلمية أنها جرد نصب.. إلا أن هناك هالة من 
الجدية لازالت حيط بهذا الموضوع. 

هنا قد تسألني يا عزيزي القارئ: 

- ما دام السحر لا يضر ولا ينفع» فلهاذا تم تحريمه في كل الأديان؟ 

الب بف و هراك کی کون سا ا دان ارس 
طقوسًا أوهما أن تكفر بالله وتستعين بالشياطين وتحرق الكتب المقدسة 
وتقراً الآيات بالعكس وما إلى ذلك.. لا لأنا تضر أو تنفع! 

هذه الممارسات لا تفيد» لكنها تعني أن نمارسها لا يحترم الأديانء 
لذلك حرّمت. 

رأي العلم : 

قد يسألني أحدكم سؤالا: 

لو كان السحر جرد خرافة 
قديمة» ولم يعد موجودا الآن كما 
تقول» فما تفسير حالة سالي؟ 


م 
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تلص من غقایے 


أليست ممسوسة بالشياطين والجن؟ 
هذا هو التفبر الوحيد* 
في حقيقة الأمر.. الأعراض التي ظهرت على سالي (أو معظم من 
يشتكون من اللبس الشيطاني) هي بالضبط الأعراض التشخيصية 
لرض الفصام أو الش زوف ا ‘Schizophrenia‏ . 

فلو تأملت أعراض التقمّص الشيطاني ا مزعوم» يمكنك أن تقارنها 
ببساطة بالأعراض الإكلينيكية (المرضية) للشيزوفرينيا: 

-١‏ أعراض ذهانية متمثلة في هلاوس سمعية وبصرية تتمثل في 
رؤية أو ساع أشياء غير موجودة. 

۲- ينتاب المريض ضلالات (أفكار لا ساس ها من الصحة) 
یمن بها المريض» ولا يمكن مناقشته فيها. 

۳- تتدهور الحالة الاجتأعية نظرًّا لانعزال المريض وانسحابه من 
الحياة» فيفقد عمله ك| همل نظافته الشخصية ويرفض 
الاستحام آو حتى تغيير ملابسه. 

٤‏ - أحياتًا يكون هناك اضطرابات في التفكيرء ويتوهم المريض أنه 
لا يتحكم ني أفكاره» وآن قوة خارجية هي التي تتحكم فيه 


)١(‏ وهو مرض تلف تماما عا تسمّيه ثقافتنا الشعبية (انفصام الشخصية)» والذي يسمّى 
حقيقة باسم «multiple personality disorder)‏ والذي يصنف كنوع من 
آنواع المستيريا. 


س تفاس من غقلمے س ۹ه r EG‏ 


وتضع الأفکار في رأسه رغ عنه» ك يستخدم ألفاظًا غير 
معتادة في كلامه الطبيعي أو بهذي بكلام غير مفهوم. 
هل يبدو هذا الكلام مالوفا؟ 
بعض الناس» حين يسمعون أصواتًا أو يرون أشخاصًا غر 
موجودين.. لا يذهبون إلى الطبيب النفسي.. بل إلى طارد الأرواح 
الشريرة. 
اما مثل البدائيين الذين يذهبون إلى ساحر القبيلة حين يصابون 
با لحمى» كي يرقص م عاريًا حول النار» بدلا من أن يأخذوا مضادًا 
حيويا من عند الطبيب! 
هناك قائمة طويلة من الأمراض النفسية 
الأخرى التي تشمل أعراضا شبيهة (مشل 
الهستيريا والعصاب الوسواسي..) وعلاجها 
يكون بعقاقير طبية خصصة للجهاز العصبي» 
وليس البخور وريشة من ذيل حامة. 
ولكن.. ) 
قد يسألني أحد منكم سؤالاً وجيهًا ويقول: 
- لكن هناك حالات تشفى حين تذهب إلى المشعوذ.. ابن عمي 


تلص من غقلیے س EE ٠١‏ 


كان عنده صداع مزمن وشفاه المشعود! 

لو فكرنا بمنطق العلم» سنجد أن الطب يفسّر ظاهرة الشفاء 
العجيب هذه» بكل وضوح.. ف)] بحدث هو علاج البلاسيبو 
„placebo‏ 

لو كان المريض يعتقد أن الحقنة غالية الثمن التي أعطاها له الطبيب 
ستشفيه» فستشفيه فعلا.. في حين أنها قد تكون جرد حقنة ماء.. إنه 
تأثر الإيجاء. ۰ 
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قام العلماء بتجربة دواء مزيف (بلاسيبو) على مجموعة من المرضى 
٠۹۹1(‏ مريض) يعانون من قرحة في المعدةء وقالوا هم: إن هذا الدواء 
سيوقف أحماض المعدة تمامًا. 

اا دد ای ا 
هذا العلاج الوهمي! 


© مثال. 
كنت قد أعطيت حقنة المخدر إلى المريض» وانتظرت قليلاً ليبداً 


Moerman, Daniel E. (2002). Meaning, Medicine and the (1) 
.Cambridge University PressPlacebo Effect. 


تلص من غقلمے س e ٦١‏ 


مفعوها في الظهور كي أبدا عملي في حشو الضرس. 
سألنى المريض: 
تله «الحقنة دي فيها أنسولين يا دكتور؟ أصل آنا عندي حساسية 
منه!). 
حقنة بنح فيها أنسولين؟ ليه يعني؟ هكذا سألت نفسي.. فقلت له 
مازځا: 
# أيوه طبعًا فيها أنسولين.. مش حقنة بنج؟ يبقى لازم فيها 
أنسولين! 
وبعيني» رأيت وجه الرجل ينقلب إلى الحمرة» وأصبح تنفسه 
عسيرًا.. فقمت من مكاني بسرعة لأقول له ضاحكا آنني كنت أمزح» 
وأحضرت له الزجاجة كي يقرأ مكوناتا بنفسه»ء فاختفت الأعراض 
بعد لحظات» ولا أنصح طبعًا بهذه الدعابة فقد لا يصدق المريض أنك 
الأمثلة كثيرة على هذاالموضوع.. فكل شركات الأدوية تعرف 
علاج البلاسيبو.. فحين يجرّبون أي دواء جديد يقسّمون المتطوعين إلى 
فريقين.. يعطون الأول الدواء الحقيقي» والآخر دواء البلاسيبو الذي 
يشبهه في اللون والطعم.. ويقارنون النتيجة ليعرفوا فعالية الدواء» فلو 
كان فعًالاً ستزيد نسبة الشفاء عن نسبة الشفاء بالبلاسيبو في المجموعة 


الأخرى! 


تلص من غقام2 س E ٦۲‏ 


الإيمان: 

من المعلوم أن دواء البلاسيبو (الذي قد يكون أقراص سكر أو ماءً 
ملونا) قد يشفي لو آمن الشخص بقدرته على الشفاء. 

لذلك يقال: إن إيمانك هو الذي يشفيك.. 

يعني أن المشعوذ النصاب» قد يشفي مرضاه لو آمنوا فقط بقدرته 
على فعل هذا.. لذلك يستخدم السحر ويخلطه بالدين» ليعطيك هذا 
الإحساس بالثقة كي تعطيه مالك. 

- لو كان الزبون يؤمن أن النصاب سيشفيه» فإنه سيشفيه فعلا.. 
لكن هذا لا يعني أن الشعوذة تشفي من المرض! 

- كا أن البلاسيبو قد يشفي» لكن هذا لا يعني أن الماء الملون 
دواء» فهو لا يزال ماءٌ ملونًا! 


لكن.. لماذا بلجا الناس إلى الدجالين أصلا؟ 


أا بريء!! 

فكرة (ا لحن والعفاريت) قد لا 
تكون مرصًا عضويًا كحالة سالي.. فهي 
فكرة مترسخة في أذهان الكشر مسن 
الاس لاست رة خا 


فل جخ ا ا ل 


تلص من غقلی2 س o ٦٣‏ 


مصيرية في حياتي» ولا أعرف ها حلا.. من المريح نفسيًا أن أعرف أن 
سبب فشلي هو جني أو عفريت! 
لأن هذا يعطيني إحساسًا بالراحة؛ لأنني لست آنا المسئول عى| 
ف 
«إذا ضعفت النفضس.. استسلمت للخرافة» 
(أجاڻا کريستي) 
ما محدث لا يد لي فيه يا جماعة.. لست فاشلاً؛ لأننى كسول وأحهمق.. 
بل لأن هناك رة ما آرم هى الق كا ااا نإ 
الجان) ا ا 
لاحظ أن هذاالتصرف سيجذب تعاطف الآخرين واهتامهم 
أيضا.. إنه وضع مثالي! 
دات يو جد سبب ما خارجي.. لست آنا المسثول» بل (.....) وضع 
مكان النقاط أي شىء أو شخص بخطر على بالك: السحر - الحسد - 
الجن- المجتمع ا الأهل- الأصدقاء... إلخ. 
هذا هو السبب في مسك الكثير من (المرضى) بفكرة الجن 
والعفاريت.. ربم| لأنهم لا يريدون أن يواجهوا أنفسهم بالسبب 
الحقيقي لما هم فيه من أل 


(1) في علم النفس يسمّى: الإسقاط» وهو أحد الوسائل الدفاعية التي تكلم عنها فرويد. 


تلص من غقلیے س O ۸ ٦٤‏ 


هناك ربع مليون مشعوذ في العام العربي» وينفق العرب حوالي ه 


مليارات دولار سنويًا على السحر. 

ونصف نساء العرب يعتقدن بفعل الخرافات ويترددن على ' 
المشعوذين سرا وعلانية. 

(د. محمد عبد العظيم -مر كز البحوث الجنائية في القاهرة) 

هة اخترة: 


الإيمان بالله يشفي المرض فعلاً.. لو آمنت بالله 
تعالى وتقرّبت له وأخذت بأسباب الشفاء.. 
سيشفيك بإذنه. 
لکن لا تلجأ للذين يستغلون الدين ويمارسون 
السحر والشعوذة» البعيدة كل البعد عم) جاءت به 
كل الأديان. 
واسمح لي أن أسألك سؤالاً عزيزي القارئ (مانت قاعد تسألني 
من الصبح): ) 
# لو كان السحر حقيقيًا كا يدعي البعض» لاذا لا يتم استخدامه 
في إيذاء الأعداء أو ربط الديكتاتور أو معرفة أسعار سهم 
ابروا کي بض االعرة ای رار ر ل فا۱ 
# لاذا لا يستخدم السحر كي نصبح أفضل دول في العالى بدلاً 
من هذه الوكسة اللي أحنا فيها؟ 


تفص من غقامع E ٦0‏ 


الجامعات المصرية (والعريية ) 
تخرج من ذيل الترتيب العالي لأفض ٠٠١‏ جامعة. 
القاهرة .. من لبيب السباعي: 

.. اليوم وللأسف الشديد غابت الجامعات ومراكز البحوث 
العلمية المصرية والعريية جميعا من هذا الترتيب الذي يتضمن 
أفضل خمسمائة جامعة على مستوى العالم» 4 حين دخلته ست 
جامعات ومراكز بحثية من إسرائيلء وثلاث جامعات من جنوب 
إفريقيا» ويكشف التصنيف الجديد لجامعات العالم -الذي 
تنفرد الأهرام بنشره اليوم - عن أن الجامعات الأمريكية احتلت 
(۱۹) مركرًَا؛ حيث جاءت جامعة هارفارد 2 المركز الأول 
على جامعات العالمء» 2 حين احتلت الجامعات الكندية )۲١(‏ 
مركرًا 2 القائمة» والجامعات الأورويية )۲۱١(‏ مراكڪز› 
والجامعات الآسيوية (۸۲) مرڪراء منها (۳۲) للصين» وسبع 
جامعات ے تایوان» وخمس جامعات ے4 هونج ڪونج» و(۱٣)‏ ے 
كوريا الجنوبية. 


(جريدة الأهرام -الإشین ۲۷/٤/۹٠٠۲م)‏ 


س تلص من عقلمے س EES SE “٦‏ 


فصاء إلرابع 


عایزتکون ملیاردیرا؟ 


منتندى محلة الإبتسامة 
www.ibtesama.cormn/vb‏ 
مایا شووې 


س تلص من فقلمے سے ۹۸ 


ما أول ما يخطر على بالك» حين تسمع هذه الكلمات: 

- پزنس. 

2 رجال اعال. 

- ملايین الدولارات. 

- ثروات طائلة. 

هل شعرت بشعور إيجابي آم سلبي وأنت تسمع هذه 
العبارات؟ 

الرغبة اللاواعية: 

هناك أشياء عديدة توارثناها في 
ثقافتناء وأصبحنا نكررها دون أن 
نعرف لذلك سسًاء. وأصبحت 
تتحکم في سلوکنا وتفکیرنا دون أن 


ندري . 


مثالة: 


اعتدت فضاء يوم الخميس مع الأصدقاء.. لست متزوجا لحظة 
كتابة هذه السطورء لذلك م أكن مثل أصدقائنا المتزوجين الذين يغلقون 
الموبايل يوم الخميس لسبب ما. 


تلص من غقلمے س ۹ EES EE‏ 


الم كنتت الاحظ ان صديقي (تامر) ونحن عائدون» يدخل 
المعادي بسيارته دائا من شارع حدد.. رغم آن هذاالشارع بعيد عن 

لعجيت من هذا الموضوع.. فسألته: 

لماذا تدخل من هذا الشارع دائما؟ 

فکر ا قال: إنها مسألة تعود» وراح يبرٌرالموضوع ويذكر 
ميزات هذا الطريق.. لكنها م تكن مقنعة. 

حين فكرنا في الموضوع» وجدنا أن السبب الحقيقي هو أنه حين 
کان اا والده أن يدخل المعادي من هذا الطريق؛ لأنه 
كان أقل ازدحامًا في هذا الوقت.. ولا كبر (تامر) تعوّد على هذا الطريق 
دون أن يذكر (بشكل واع) السبب الحقيقي هذا! 

اللسألة أكبر من قصة تامر؛ لأننا حيعًا نحمل في داخلناهذه 
المتوارثات» ونستخدمها ونكررها دون أن نعرف أصلها.. هذا هو تأثر 


الع 


س تالس من فةلبے س rs ۷١‏ 


آنت فرعوني ۱5 

لو كنت مصريًاء فإن هناك عادات وتقاليد وكلمات تستخدمها في حياتك 
اليومية» دون أن تعرف أن أصلها: فرعون. 

- كلنانقول هذه العبارة» لكن لا نعرف 
معناها: «.. على رأسه ريشة!» 

الإمهة ماععت - على رأسها ريشة.. 
والعتى: أنت فاكر نفسك مین؟ ماقت 
شخصًا؟! 


- نقول للطفل الصغير (كخ) كي ننهاه 
عن إفساد شىء ما.. هذه الكلمة هير وغليفية 
معناها: غر نظف ! 

- لكي يشرب الطفل الصغير» نقول له: (إمبو).. في الميروغليفيةء الماء 

- في الريف تستخدم كلمة (شخاط) أو (هأسخمط عيشتك) كنوع 


من الاستهزاء أو التهديد.. سخمط هو وحش فرعوني (امرأة برأس أسد) 
يعاقب المذنبين في الآخرة! 

- في الأيام الحارة نقول: الدنيا بقت (صهد).. ومعناها: نار. 

- معظم المصريين يقيمون عزاءٌ بعد ٤٠٠‏ يومًا من وفاة الميت.. كان 
الفراعنة يؤمنون أن الروح تزور الجسد بعد ٠٠‏ يومًا. 

- تقول الأغنية الشعبية: يا مطرة رخي رخي.. رخ يعني: نزل. 

هذه المتوارثات موجودة في داخلنا حيعًا وتؤثر على حياتناء دون أن 
نعرف أصلها. 


س تفلس من غقلمے س E E ۷١‏ 


الثقافة الشُعبية : 
هل تتابع البرامج والأعمال 


الفنية الأمريكىة؟ 
الثقاة الشعبية الأمريكية 


.(Looser) 


أما في العقلية الشعبية عندناء 
رجل الأع)ال غالبا نصاب أو لص أو على الأقل صفقاته مشبوهة. 

من هذه الأفكار التي توارثناها جيعًا في مجتمعنا: نظرتنا السلبية 
للال والأغنياء.. وهو جزء أصيل في ثقافتنا للأسف. 

المشكلة أن هذه الأفكار السلبية تؤثر على حياتنا بشكل كبير.. أكبر 
ما نتخيل. 

فالعقل الباطن بجحاول داتا أن يبعدك عن الألم.. وحين تعطيه نت 
مجموعة من المعتقدات والأفكار السلبية عن المال» ستجعله يشعر أن 
اال شيء خيف ومرعب.. لذلك سیغدك غه شل لاإرادئ: 


ک)| فعل مع تامر في المثال السابق بالضبط. 


تلص من غقلمے س ۷۲ E‏ 


أفكار طاردة للثراء(٠‏ 

ولو تکلمنا عضن هده 
الأفكار والمعتقدات السلبية في 
جتمعاتتاء سنفاجاً بكم هذه 
الأفكار السلبية التي نجدها 
تتردد طوال الوقت. 


تامل معي -مثلا- هذه العبارات الشائعة: 

- الراجل ده بيقبض على اللي هو بيعمله! 

- الراجل ده بيعمل بزنس في الموضوع ده! 

- الراجل ده أرصدته بتزيد في البنوك! 

بالله عليك.. هل من المفترض أن تكون هذه العبارات سبابًا؟ 

هناك بعض الاعتقادات التي قد نؤمن أنها من قوانين الحياة.. إلا 
أنها ليست كذلك.. بل هي جرد أفكار سلبية لو رددناها كثيرًا سنيرمح 
عقولنا اللاواعية عليها وتصبح ج ز۶ا من شخصيتنا. 


9(7 مئالع 


من هذه الأفكار الشائعة: 
- لو امتلكت الكثر من المال سأكون وحيدًا. 


فلص من غق — FR yr‏ 


- ال مال سيبعدني عن الله. 

- يجب أن أضع احتياجات الآخرين داتًا قبل احتياجاتقي. 

- المال يسبب الألم. 

- لا أستحق أن أكون غنًا. 

- لن يكون هناك أبدا ما يكفي من المال. 

- المال لا يشتري السعادة. 

- النجاح سبب لتشتت العائلة. 

- الحياة كفاح ولا يمكن أن أكون غنيًا. 

- لا أحصل أبداعلى ما أريد. ‏ 

- يجب أن ضحي بمبادئي کي أكون غنًا. 

لا أمتلك ما يؤهلني کي کون غنيًا. 

- وغيرها الكشر...! 

الاعتقادات السلبية تجاه الثراء» وربط الغنى دات بالفساد وانعدام 
الأخلاق.. هي رسائل منا إلى العقل اللاواعي.. وبالتالي» سيبعد عنك 
هذه الأشياء التي تكرهها بشكل لاإرادي. 


تلص من غقلمے س Es E ۷٤١‏ 


ثقافة الفقر: 

المشكلة الأخرى هي تفاخر بعض الناس بالفقر على اعتبار أنه 
مرادف للشرف والنزاهة.. في حين أنه ليس كذلك بالضرورة.. فهو في 
كثير من الأحوال مرادف للكسل والتراخي وسوء التخطيط . 

العبارة السحرية التي نسمعها كثيرًّاء هي: الفقر مش عيب! 

فعلاً الفقر مش عيب.. لكن العيب أن تظل فقرًّا دون أن تسعى 
لتغيير هذاء وتعتبر أن هذا ظرف ججب التأقلم معه لا تغييره! 


مثااء: 


رجلا فقيرًا.. قال الرجل: إنهم يعيشون في جزيرة منعزلةء ويسكنون في 
الأكواخ ولا يملكون المالء لذلك يتعاملون بنظام المقايضة.. سأله 
عمرو الليثي: 

- ڪم شخصا يعيش ۾ ڪل ڪوخ $ 

أجاب الرجل ے أسی: 

- كل شخص يعيش مع عائلته في كوخ.. الرجل وامرأته مع 
أبنائهم السبعة أو الثانية! 

كدت أتعاطف مع الرجل لولا أنه قال هذه المجملة.. 


و 


تلص من قلغ 


فعلاً الفقر مش عيب.. لكنه في أحيان كشيرة عيب وغباء وجهل 
وتواكل و... إلخ. 
نحن نتعاطف مع الفقير لمجرد أنه فقير.. لكن الأولى بالتعاطف 
هو الفقير الذي يفكر ويخطط ويكافح ويتعب ويسعى ويجتهد ويشابرء 
من أجل تحقيق حياة أفضل له ولأسرته.. هذاهو الفقر الجحدير 
بالاحترام والتقدير. 
أنا لم أسع لهذا المنصب! 


هذه العبارة نسمعها في كل مكان.. وكأن فكرة أن (تسعى إلى 
المنصب) شيء مشين يجلب الخزي والعار! 

من حق كل منا أن يسعى إلى أي منصب يتمناه في ا مؤسسة التي 
يعمل مها ما دام جديرًا به. 

كَنْ جديا بالمنصب» واسع لتحقيقه ما استطعت» هكذا يدار 
اللستقبل الوظيفي في أي مؤسسة في العالم.. وجب أن تصر عليه كي 
تستطع الوصول له. 

حتى وإن كان هدفك من المنصب هو أن يكون دخلك أعلى» فإن 
هذا هدف مطلوب.. مادمت تقوم بعملك وتتقاضى أجرك عليه. 


«أنا رصيدي في البنك عشرة آلاف جنيه!» 


تلص من غقلیے سے a ۹ E ۷٦‏ 


قا ها أحدهم يومًا على شاشة التلفزيون في فخر.. نافيًا عار أن 
یکون شخصًا غنًا! 

هل الثراء سين فعلا؟ 

يربط الناس دوقّاهذه 
المعتقدات بالدين.. فالشخص 
رث اهيئة المتفرغ للعبادة أفضل 
عند الله من الشخص الغني 
الذي يتمتع ي نعيم الدنيا! 

هذه الفكرة خاطئة فيك 
طبعًاء لکنھا منت N‏ فإنك تعتقد أن الله 
يحبك أكثر لأنك فقير» وهي فكرة مريجة جدًاء ولن تدفعك للعمل 
أساسًا والتغيبر من وضعك.. هذه الفكرة مريحة نفسيًا لذلك يتمسك 
الكثيرون بها. 

لكن لو فكّرنا في الموضوع جيدًا.. سنجد أنك لن تكون قادرا على 
طاعة الله وأنت فقير.. ون الغني قادر على أن يرضي الله بصور أكبر. 

ففي الدين الإسلامي» يمكننا أن نستعرض الفرق بين الشخص 
الغني والفقير» واحكمُ بنفسك: 


تفلص من غقليے س ۷۷ EEE‏ 


اشخص شتير 

-يدفع مبلغا كبيرًا في الزكاة. 

کان يدفع مبالغ كبيرة كصدقات. 

-یمکنه آن يؤدي فريضة الحج. 

-يمكنه أن يقوم بعشساريع خيرية تفيد مئات 
اا . 


-يستطيع أن يربي أولاده جيداء» وأن متم بتعليمهم 


ی آرئی المدازس. 
-يعطي صورة أفضل عن المسلم الناجح. 


۶ یکول اک تارا ی عة ومنل 


ولاحظ أيضا أن (العشر المبشرين بالجنة) عند أهل السنة كلهم من 
الأغنياء! 
فلو ردت أن تكون غنيًا: لا تقدس الفقر. 


(اليد العليا خير من اليد السفلى) 


تلص من غقلمے س ۷۸ e>‏ 


نظرة إيجابية للمال: 

قديقول ل أحدكم: إننا 
نرى قضايا رجال الأعے)ال 
ادن قى الافريرن ا 
وارتباطهم بجرائم وآأحداث 


هھ 


مشبوهه.. 


لكن.. هل معنى هذا أن تشوه صورة (الشخص الثري الذي تريد 
أن تکونه) في داخلك؟ 


يوجد أطباء فاسدون.. ومهندسون فاسدون.. ومحامون 
فاسدون.. فهل يعني هذا أن تنفر من هذه المهن هي الأخرى؟ 

الإعلام لا يركز إلا على القضايا المشيرة.. فرجل الأعمال ا مالي 
الذي يدير أعماله كا ينبغي» لا تهتم به وسائل الإإعلام غالبًا؛ لأنه مل لو 
کنت تبحث عن الاثارة! 

و کت ر داد کروغ اا چپ ان اقب ا کار ای کور 
في ذهنك.. 

ا و ع ال اع ن د ع رات 


تعتقد فی داخلك أنه سیئ. 


E O CER 


تلص من غقلمے س ۷۹ EE EE‏ 


فقط لو كنت -في داخحلك- تريد ذلك. 
- ماالذي تعنيه (الثروة) بالنسبة لك $ 
- «الحرية..فالمادة تمنحك الحرية 
والقيام بما تريد بلا حدود» 


من حوار صحفي مع الملياردير المصري 
نجیب ساویرس 


آفکارنا تؤثر على حیاتنا بشکل کبیر.. ) 
فالعقل الباطن محاول أن يربك عا يسبب لك السعادة» وحين 
تعطيه دائا مجموعة من المعتقدات والأفكار السلبية التى تقدّس الفقر 
وتعدد مزایاه سيقربك منه بشکل لاواع. 
عريزي القارئ.. 
كن إيجابيًا 4 نظرتك للمال والثروة.. لا تجعل 
كلمات مثل: البزنس- الثروة- رجال الأعمال.. تثير 
4 داخلك شعورا سلبيًا .. كعادة الكثيرين. 
اسع للشروة.. كن طموحًا في يتعلق بالمالء فهي ركن من أركان 
حياتك الذي لا ينبغي أن تخجل منه أو تهمله؛ لأنه سيحقق لك الكثر جدًا. 
تخلّص من تقديسك لفهوم الفقرء فالفقر عيب!! 
«لو كان الفقر رجلا لقتلنه» (عمر بن الخطاب خف) 


¥ ¥ ¥ 


تلص من غظمے س E E ۸۰١‏ 


0 


تفص من غقلم2 س ۸۲ 


ماهي أمنياتك؟ 


الت عة 
الشباب يي إحدى 
المحاضرات: 

- ماالذي تريد 
تحقيقه» والذي سيحقق 
لك أهدافك في الحياة؟ 

اكتشفت أن معظم 
من يلعبون هذه اللعبة السريعة بحلمون أحلامًا (عليّة) التأثير.. ول 
أصادف كثيرًا شبابًا هم حلام (عالمية) ما. 


- هناك من حلم بمنصب في حدود بلاده» وليس منصبًا عالميًا. 

- ربا يتخْيّل أنه أغنى شخص في البلدء لا في العالم. 

- معظمنا يريد أن بخدم بلده.. لا أن يخدم الإنسانية والبشر جميعًا! 
هل تعرفون لاذا؟ 

لأن حضارتنا العربية اليوم» حضارة حلية وليست عالية.. فنحن 


نتمركز حول أنفسناء وننظر للآخر نظرة ارتياب وحذر» ولا نريد أن 
نفیده ساسا ولا نضعه فی اعتبارنا أصلاً. 


هل سمعت عن مظاهرة قامت في بلاد العرب» من أجل حاية البيئة؟ 


تلص من غقلیے س ۸۳ و 


أو ضد الاحتباس الحراري؟ 

أو ضد صيد الحيتان المهددة بالانقراض؟ 

أو مثلا: 

ضد العولة أو اتفاقية الجات أو التصحر؟ نحن المتضررون هذه 

مجرد تخيل هذه المظاهرات في بلادنا يثير الضحك» فهذه ليست من 
أولوياتنا.. هذا ما يفعلونه في أوروبا وأمريكا.. فهناك يشعر المواطن أنه 
يريد أن بحقق شيئًا لخدمة كو كب الأرض كلهء وليس بلده فقط ! 


الصناعة المحلية :+ 


هل سألت نفضسك هذا السؤال: 
لماذا يعرف العالم كله (بيتهوفن) ولا 
يعرف (أم ڪلثوم)؟ 
بالضبط.. لأن بيتهوفن كان يريد أن يضيف 


إلى فن الموسيقى نفسه.. أما فنانينا فيضيفون 
للموسيقى العربية والطرب الأصيل! 
هل فكرت بهذه الطريقه من قبل؟ 
لا أن تكون أفضل شخص في مهنتك» بل أن تضيف شيا ماء إلى 
هذه المهنة نفسها؟ 


تفص من غقلیے س ES SE ۸٤‏ 


هذا ما أريد أن تقوم به الآن قبل أن تواصل القراءة.. 
آن تحلم حلا کبيرًا. 
ما هي أهدافك؟ 

في معظم البلاد العربيةء م نتعلم أن نبتكر شيئًا | يكن موجودًا من 
فلا يوجد اختراعات عالمية أفادت البشرية خرجت من العام 
العربي.. هذا إن استثنينا الكسكسي والكباب والفلافل طبعًا! 

لقد تعلّمنا أن (نحفظ) المقرر الدراسی لا أن نبتكر شيًا جديدًا.. 
ملت ا مم اكان وتف رة انکر ن اراي جت ق ل 
هذا. 

وحين نواجه الحياة بعد التخرج» حدث الصدمة ويظهر السؤال 
الشهر: 

- وماذا بعد ؟ 

لا يوجد سطر في أي كتاب دراس يخبرك ما الذي ينبغي عمله بعد 
التخرج.. بل وقتها ستعتمد على عقلك الخاص» رب) لأول مرة في حالة 


الكثير من الشباب. 
لذلك» فإن أكثر دورة تدريبية يطلبها الأصدقاء مني هي دورة 
تحديد الأهداف وتحقيقها. 


تلص من غقلمد ۵م 3 


الكثير منا م يتعلموا هذه المهارة.. الكثير منا يعيشون اليوم بيومه 

دون أن يفکروا في شيء حقيقي يريدون تحقيقه في حياتهم.. هذه هي 
كيف تمرف هدفك؟ 

على الرغم من أن الكثيرين منا يعتقدون أنهم يعيشون بلا أهداف» 
إلا أن هناك العشرات والعشرات من الأهداف في داخلنا جيعًا.. ربا لا 
نفكر فيها أو لا نضعها موضع التنفيذ أساسًا. 

هل تتذكر أيام الطفولة؟ 

كانت عندنا الكثير من الأحلام.. ربم)ا حلمت أن تكون: علا 
كبا آو نجًا شهبرًا أو قائدًا عظيًا. 

لكن بمرور الوقت.. تختفي هذه الأحلام شيئًا فشيئًا.. وققوت 
الواحدة تلو الأخرى. 

ما هي أحلامك الأآن؟ 

اصطدامنا بالواقع وظروف الحياة تجعلنا بالتدريج نبتعد عن هذه 
الأحلام شيئًا فشيئًا.. تجعلنا نرضى بالأمر الواقع» وننسى هذه الأحلام 
التي كانت تداعب خيالنا يومًا ما. 

لو فكرت في الموضوع قليلاًء ستجد أن التخلي عن الأحلام ليس 
قرارًا حكيًا بالضرورة.. فهناك -في عالمنا اليوم- من أصبحواعلماء 
کبار -نجومًا مشهورین- وقوادا عظاء بالفعل! 


تلص من غقلمے س ۸٦‏ _ 3 


هناك مَّن قرروا التخلص من أحلامهم» وهناك من ظلوا يسعون 

فما هو هدفڪ إذن؟ 

هناك بعض الطرق أهدما إليك هناء يمكنك من خلاها أن تنفض 
التراب عن هذه الأحلام الموجودة في داخلك.. وتقرّر معي أن تضعها 


موصحع 1 لتنفيذ. 
أمسك قلمك الرصاص واقرأً هذه الألعاب» ثم أجب على اللعبة 
التى تختارها أنت. 


کو کب ا 


متنندى محلة الإتنسامة 
www.ibtesama.com/vD‏ 
مانا شووی 


تالص من فقایے س ۸۷ r E‏ 


وأنت عائد إلى منزلك قي المساء 


وجدت مصباخا غريب الشكل على 
تتناول المصباح» ولسبب ما لا أعرفه» تبدأً في إزالة التراب من 
عليه.. 


بخرج لك الحني.. ويقول لك ال حملة السحرية.. 

شبيك لبيك.. عبدك بين إيديك.. تطلب إيه؟ ) 

وعلى غبر العادة يعطيك عددًا لانهائيًا من الطلبات.. اطلب ما 
شئت كي تحقق السعادة.. واكتب ما تريده الآن. 
-اكتب بالتفصيل وبالتحديد ما الذي ستطلبه. اكت الكثير 
والكشر من الأشياء. 

- أطلق لخيالك العنان. . ك خياليا إلى أقصى الحدودء وعش هذا 
الموقف فعلاً. 


6G0C00V?OLCCOCOGOCCCCOCOCECCLCVVOCOUOLOCCEDLCEVCCCOCOCSOOSGOVECEOVOCHEOVCLVDCCCGGEOOCGG 


UoOSEé6VCanscgvctOVEUHGGSLSOCVULVOLGCOVLCEEGEGCCCCCLGOGVEOGCOCOCOCCOEOGOVCLOGEOCOCOCECOVSOCCCGOCOCGO 


ما الذي حققه هذا الشخص ب الحياة؟ 


لماذا أتت معجب به لهذه الدرجة؟ 


ما الذي أنجزه 2 حياته وجعلڪ معجبا به؟ 
ما الذي يمكن أن تحققه أنت» كي تصل إلى نجاح يشبه 
النجاح الذي حققه؟ 


- اكت بالتفصيل وبالتحديد ما الذي قام به هذا الشخص ويمكن 
القيام به.. اكتب الكثير والكثير من الأشياء. 

- أطلق لغيالك العنان.. كن خياليًا إلى أقصى الحدود» وعش هذا 
الموقف فعلاً. 

ما حققه المثل الأعلى ويمكن تحقيقه: 


NON HHHNVQVCCOCHOCVCLCCCVHOCCLLCHCDLOCCLCHCLOCLLGLGSSGCCLCLOCGOGLDSL4G 444444444 ¢ 


اللعبة لالد 

لایوجد فشل 

2 يوم من الأيام استيقظت 
الصباح كي تعرف هذا الخبر: 

لقد انتهى الفشل!! 

م يعد هناك شيء اسمه الفشل.. لقد قتلوه أو سجنوه أو تخلصوا 
منه بشکل ما.. 

تدرك الحقيقة الجحديدة: أن ما ستفعله» ستكون ناجحًا فيه. 

في حالة عدم وجود أي احتمال للفشل.. ماالذي ستقوم به في 
حياتك؟ 


- اكب بالتفصيل وبالتحديد ما الذي ستفعله.. اكت الكثر 
والكثبر من الأشياء. 

- أطلق لخيالك العنان.. كن خياليًا إل أقصى الحدود» وعش هذا 
الموقف فعلا. 


SMO®VVNSCCCVOCCCCCOCLLCCOSOLLLDOLOVCOVACLCOLVTOSOLHOOVLOVONOCONONONOC OSO 
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کلنا سنموت في یوم ما.. لا تتعجب من 
هذه الحقيقة أبذا. 


SOUUUDINCITOON 
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EES 
فی فترات متقاربةء دفنت جدېي ووالدي‎ 
وأحد أصدقائي -رحهم الله جميعًا- لذلك لم يعدالموت يدهشني إلى‎ 
هذه الدرجة.. لكنه أعطاني الفرصة» كي أتأمل حياة شخص أعرفه‎ 
جيداء وأعرف أحلامه وطموحاته وإنجازاته.. بين أنا واقف أمام قبره.‎ 
َيل معي» النعي الذي سيكتبه الناس في الصحف عند وفاتك..‎ 
ما هى الإنجازات العظيمة التي تريد أن تكتب؟$‎ 
مادا سیکتبون عنڪ وعن شخصيتڪ وعن التأثير الذي‎ 
تركڪته لمن بعدك؟‎ 
اكتبْ نص النعي بالتفصيل وبالتحديد.. اكتب الكثير والكثير‎ - 
من الأشياء.‎ 
أطلق يالك العنان.. كَل خياليًا إل أقصى الحدود» وعش هذا‎ - 
الموقف فعلاً.‎ 


تلص من غقلم2 س ES ٩١‏ 


اكتب في القصة ما الذي فعله هذا الشخص» كي يستحق أن تكون 
حیاته فيلا سنیاشًا بعنوان (قصة نجاح). 

هذه الطريقة رائعة فخذ وقتك» في كراسة مستقلة كي تكون 
مساحة الكتابة أكبر. 

ولو أردت أن يكون بطل القصة هو أنت» فهذا رائع! 

- اكتب بالتفصيل وبالتحديد ما الذي حدث.. اكت الكشبر 
والكشر من الأشياء. 

- أطلق خيالك العنان. a‏ 
القصة فعلا. 

ايفضل الكتابة ب4 ورقة منفصلة كي تكتب أكبر كم 
ممكن من الأحداث]. 


تفص من غقلمے س E E ٩۲‏ 


الضرق بين الأهداف والأحلام 
مبروك.. لقد عشت هذه التجربة بنجاح.. لقد اجتزت المرحلة 
الأولى» التي أرجو أن تكون قد اجتزتها فعلاء وكتبت الكثير والكثير 
جدًا من الأحلام» قبل أن را ا اع 
أمسك قلمك.. ثم اكتبْ فقط الأهداف التي تنطبق عليها هذه 
القاعدة: 
فاعدة سمارت ( SMART‏ ) 
كلمة )5SM۸R1(‏ هي اختصار كلمات بالإنجليزيةء تلخص 
الصفات التي جب أن تتوفر في الهدف» كي يكون حقيقيًا.. هذه القاعدة 
ستساعدك على فرز هذه الأحلام وتعديلهاء كي تكون قابلة للتطبيق 


فعلا. 

Specific hae -1 

لاتقل مثلا: أريد أن أحصل 
على السعادة! IMN‏ 

ماهي السعادة أصلاً من 
وجهة نظرك؟ 

كَنْ حددًا حين تضع هدفا لنفسك» كي تعرف أنك حققته حين 
تصل إليه. 


تلص من فقبے س ۳ 5 


يمكن للهدف أن يكون عحدذا لو أجبت على هذا السؤال: 
- ماالذي سيحدث بالتحديد» ومجعلك تعرف أن الهدف قد 
حققی؟ 


ثا 


أريد أن يكون دخلي مرتفعًاء وأن يكفي احتياجاتي... 
۲- فابلJ‏ llتlںس Measurable‏ 


ماهوالدخل الرنفع 
أساسًا ؟ 

ضع رقا حددا أو قيمة يمكنك 
من خلاها أن (تقيس) هذا المهدف» 
وليس سرابًامراوغالايمكن 
الإإمساك به. 


ا 


أريد أن يكون دخلي ## جنيها في الشهر.... 


تفص من غقلمے س E ٩٤‏ 


۲- b¦طzge Ambitious‏ 
لاتكن متواضعًا في أحلامك من 
ما دمنا نتكلّم عن هدف لخحياتك ذاتہاء 
فلا بد أن يكون الهدف كبيرًا.. 

فمن بحلم بأن يصبح الخامس» لن 
يصبح الأول أبدا؛ لأنه لن يبذل المجهود الكافي الذي يوصله إلى هذه 
امكانة.. إذن كر طموحًا من فضلك. 


مثاء. 


آرید أن يكون دخلي #####۸۴## دو لارا في الشهر» وأن أكون 
ملك العام ...! 


Realistic yيaقÃl, ٹ-‎ 

ليس معنى الطموح أن تكون 
خیالًا! 

لا تتمنى أن تنبت لك أجنحة» وأن 
تطير في الهواء أو أن تمسك النجوم 
EEO‏ 


a 


تلص من غقامع 


لذلك تأكد أن هدفك واقعى قابل للتطبيق» وأن هناك أشخاص 
مثلك استطاعوا تحقيق أهداف مشاة. 


ا 


أريد أن يكون دحل ### دولارًا في الشهرء وأن أكون مديرًا 
الشركة 

Timed موقوۈت‎ -۵ 

الفرق الحقيقي بين الهدف والجحلم.. هو 
أن الهدف: حلم قَرّرنا تحقيقه. 


الطريقة المثالية التى تجعلنانحقق هذه 
الأحلام» هي أن نضع جدولاً زمنيًا للأشياء 
التي ينبغي علينا فعلها كي نصل إلى هذا 
الهدف. 


هاا ھی اف ةا رة ات کرد ان تخو ذا هذا الهدف؟ 
۰ فی خلال شھر؟ شھرین؟ 
سنة؟ سنتین؟ عشر سنوات؟ 
لا تعتقد نك (ستبدا غدا..)؛ لأن هذا الغد لن يأتي أبدا.. فهكذا 
يموت الأحلام. 
لذلك من المهم أن تضع حدودًا زمنية لتحقيق هدفك. 


تلص من غقلمے سے ES E ٩٦‏ 


(@ مثا 


أريد أن يكون دخلي ### دولارًا في الشهر» وأن أكون مديرًا 
للشركة في خلال ٠١‏ شهور. 


الأهداف بعد تطبيق قاعدة سمارت: 
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هذه الطريقة ستقلل من الأهداف التي كتبتهاء وتجعلها أكثر 
تحديدًاء وتضع حدودا زمنية ههاء ورب) تجد أنك تريد أن تلعب اللعبة من 
جار ا ا لمهم أن تحدد أهدافا وتلزم نفسك بتحقيقها. 

ماذا عن تحقيق هذه الأهداف؟ 

هذا ما سنعرفه في الفصل القادم. 


ا د 


منندى محلة /الإيتنسامة 
www.ibtesama.com/vD‏ 
مابا شووی 


س تلص من قل س ٩۸‏ 


فصل السادس 


کیف نجفق هدفك؟ 


(بفضل قراءته بعد الفصل السابق) 


mS Wr a os BE vw r CD ED iY ED ED my Wb e o o 


العلم ليس كافيًاء لا بد من التطبيق. 
النية ليست كافية» لا بد من العمل. 


ا 


جوده 


تفلس من غقلمے س E E ٠١١‏ 


في الفصل السابق تكلّمناعن تحديد 
الأهداف.. وهنانتكلّم عن طريقة 
® تحقيقها. 
لكنني أسمع أحدكم يسألني سؤالا مهما 
- هناك بعض الناجحين كانوا بحلمون بأشياءء لكن الظروف 
جعلتهم يحققون أشياء أخرى ختلفة تمامًا.. أحيانًا لا تتحقَق الأهداف 
| حططنا هما بالضبط .. ف فائدة تحديد الأهداف أصلاً؟ 


سوال وجه فعلا.. 

لذلك» قبل أن نبدأني تحقيق الهدف.. جب أن نعرف الهدف 
العاطفي.. وليس المدف الوهمي! 

الهدف العاطفي : 

تأمل كل الأهداف التى كتبتها بنفسك في 
الفصل السابق -الواقعية ا واقعية- وفگر 
جي 

ما هو الشيء المشترك في هذه الأشياء؟ 

ما هي الرغبة التي تريد هذه الأهداف 


تلص من فقلبے س a ٠١١‏ 


إشباعها في داخلك؟ 

- هل هي الشعور بالأمان؟ 
الشعور بالاستقرار المادي؟ 
- الشعور بالتملك؟ 
- الشعور بالتفوق؟ 
- الشعو ر يتقبل الاخرين؟ 
- الشعور بالحب؟ 
- بمساعدة الناس؟ 


i 


ے ؟ 


لاحظ كل الأحلام التي كتبتها.. ثم اكتب الرغبة الرئيسية التي 
تجمع معظم هذه الأهداف معًا: 

هذا المدف هو (المدف العاطفي) الذي ترید هذه الأهداف تحقيقه 

1 الشور الذي سيتحقق لو حققت كل هذه الأهداف» لذلك 

هذا هو الهدف الحقيقي المو جود بداخلك.. لذلك فهناك الكثير من 
الوسائل التي تستطيع تحقيقه لك وليس وسيلة واحدة. 


تلص من غقلی2ے س ٠١۲‏ د 


كل الطرق تؤدي؛ 

من المهم أن نصرّ على أهدافنا وألا 
نيأس ونتخلى عنها أبدًا.. هذا إن كنت 
تعرف هدفك الحقيقي» كي تسعى من 
أجله بمختلف الوسائل والبدائل 
المتاحة. 


(طريقة واحدة) لتحقيق أهدافهم.. وإن فشلت هذه الطريقة يصابون 
بالإحباط ويتوقفون على المحاولة» ويعتبرون سفينتهم قد غرقت» وأنه 


لا أمل أمامهم. 
إلا أن الحقيقة هي: هناك آلاف (وليس مثات) من البدائل التي 
تحقق لك هدفك العاطفي. 


لا تبك طويلا أمام الباب المغلق.. لأن 
مئات الأبواب قد انفتحت حولڪ. 


(مثل صيني) 


مثالء: 


م يستطع تحقيق هذا الحلم. 
تلص من غقامے س ۱١۳‏ _ 


فما العمل؟ 
الهدف العاطفي هنا هو: الرغبة في احترام الآخرين. 
إذن؛ فا لحل هو أن يركز على بدائل أخرى -وما أكثرها- كي تحقق 


ا لحقيقي فعلاً. 
© مثال: 
قرائي يعرفون هذا ا مال جيدا.. 


د.فاروق الباز.. كان محلم في شبابه بأن يلتحق بكلية الطب.. لكن 
جموعه في الثانوية العامة م يسمح بذلك.. فاجتهد في دراسته بكلية 
لأنه عرف المدف العاطفى الحقيقى بالنسبة له (الرغبة في التفوق؟) 
زس فة انرا اا جد 

حتى أصبح أكثر نجاحًا وتفوقا منه لو كان قد التحق بكلية الطب! 
«كنت أريد أن أثبت لهم (ے وكاله 
ناسا) أنني أفضل من الأمريكان 

أنضسهم ..» 
(د.فاروق الباز في حوار صحفي) 


تافلس من غقلمے س SE ٠١٤‏ 


دورة تجحقيق الأهداف 

بعض الكتّاب يصفون عملية تحقيق الأهداف بها خطوات مشل 
السلم.. قم با لخطوة (أ) ثم ا لخطوة (ب) كي تصل إلى قمة السلم في 
النهاية. 

والبعض الآخريصفونها بانہا مفاتيح.. افتح الباب الأول ثم 
الباب الثاني.. كى تصل إلى الباب الأخير في النهاية. 

إلا إننى لا أفضل هذا الوصف أو ذاك.. فعملية تحقيتق الأهداف 
(دورة) مستمرة ومتكررة طالما نحن على قيد الحياة.. لا تتوقع أن تأي 
لحظة تجلس فيها في سعادة» قائلاً: 

- يا سلااام.. لقد حققت أحلامي کلهاء ولا ريد أي شيء آخر! 

ليس هذا ما يجحدث في الواقع.. ف«بيل جيتس) لم يتوقف عن 
العمل حين أصبح أغنى رجل في العام» بل استمر في تحقيق أهداف 
أكبر.. وكذلك أي شخص ناجح قد يأتي على بالك الآن.. هذه هي 
الحياة يا عزيزي. 

فالنجاح عملية مستمرة والخطوات متكررة؛ لأن الأهداف كثيرة 
ومتشابكة ومتجددة.. وستختلف حتًا من مرحلة لأخرى. 


حستا.. ما هي مراحل هذه الدورة؟ 


تلص من ةلمج 


-١‏ جمع المعلومات: 

ته اعرف كل شيء عن هذا المدف. 

اعرف أشخاصًا عندهم المزيد من المعلومات عن الهدف. 

اعرف أشخاصًا استطاعوا تحقيق هذا الهمدف. 

اعرف منهمء كيف يمكن تحقيق هذا المدف؟ 

# هل هو هدف يستحق فعلاًء أم أنه وهمٌ؟ 

# استشرهم في أفضل طريقة للبدء» والمشاكل التي ستواجهك؟ 

# التدريب جزء من جمع المعلومات.. فلو كنت تريد أن تصبح 
مدیرٌا کبیرًاء جب أن تتدرب في مکان ما حتی وإن کان دون 
مقابل.. العلاقات والمعلومات التي ستحصل عليهاء مهمة 


تفلس من لیے سے r ٠١١‏ 


۲- ارتبط بالهدف: 

يجب أن تحب هدفك جدًا.. وأن تفكر فيه داثًا.. وأن تتخيل 
نفسك وتشعر بمشاعرك لحظة حقيقه! 

النقطة هنا هي أن ترتبط عاطفيًا هذا الهمدف.. أن تحب المدف فعلاً 
فتسعى من أجل الحصول عليه. 

هذا سيدفعك لتطوير نفسك والسعي من أجل التغيير» بدلا من 
الرضا بالوضع الحالي. 

لا أعني أن تكره حياتك» وأن تعيش تعيسًا بدونه (فهذا ما يفعله 
الكثبرون فيتوقفون عن الأمل أساسًا!)ء لكن ماأعنيه هو أن تدرك 
سلبيات الوضع الحالي (وليس حياتك نفسها!)» وأن تحب الهدف الذي 
تريد تحقيقه. 

هذه الطريقة رغم بساطتهاء إلا أنها فعًالة ومثبتة علميًا طبقا لعلوم 
النفس والإدارة. 

يمكنك أيضصًا أن تسأل الله أن يوفقك لتحقيق هذا الهدف. 

فالتركيز فيا تريده والإلحاح في الدعاء كفيلان بخلق صورة 

واضحة ثابتة هذا الممدف في ذهنك. 


)١(‏ مزيد من التفاصيل عن هذه النقطة» انظر كتاب: (السير على الطريقة المصرية!) 
للمؤلف. 


تلص من غةلم2 س E EE ٠١۷‏ 


تكرار الدعاء وإصرارك عليه سيخلقان ارتباطًا يوميًا مستمرًا 
هذا الهدف. 
# وئقتك في الله وإيمانك به سیجعلان الهدف يتحقق طبعًّا لو کان 
فيه خبر لك؛ لأنك هنااستعنت بقدرة الله تعالى» وهى القوة 
العظمى في هذا الكون والوحيدة التى تعلو فوق كل الأسباب. 
۲- ضع خططك: 
عرفت الكثير من المعلومات التى أعطتك صورة واضحة عن هذا 
الهمدف الذي تحبه» وكيفية الوصول إليه.. 
لتحقيق هدفك, يجب أن تسأل نفسك هذه الأسئلة: 
- كيف يمكن الوصول إلى هذا الهمدف؟ 
- ما هى الطرق المختلفة التى تصل بك إلى هذاالهدف؟ 
- ماهى الطريقة التى تناسبك أنت؟ 
بعد أن تختار الطريقة التي ترى أنها مناسبةء يمكنكڪ أن 
تقوم بالتالي: 
- جزئ الهدف الكبر إلى أهداف صغرة. 
- ضع لكل هدف صغير فترة زمنية حددة كى تحققه. 


- ابدأفي تنفيذ أول خطوة!! 


تلص من غقلیے س e ۱١۸‏ 


طريقه د .شريف لتحصق الهدف: 


قلبك في المستقبل - عقلك في اليوم!! 
أحيانًا نحلم بالهدف الكبيرء إلى 
الدرجة التي جعلنا غير قادرين على 
احتمال الواقع. 
وأحيانًا لا نستطيع تحقيتق الأهداف؛ لأننا نراها كبيرة جدًّا.. 
فاش ترا أو لا نجد ا لحاس اللازم كي نبد فيها.. (دې هدة 
حيل يا عم!!) فما العمل؟! 


-٤‏ الالترام: 

دعنانکن صرحاء.. 

كثير من الأحلام تموت؛ لأننا لا نشعر بالحماس الذي كنا نشعر به 
في بداية الأمر.. 


س تلص من غقلیے س ٠١۹‏ س 


نحن نعلم جيعًا أن المشاعر متغيرة» وأن الأمزجة متقلبة.. فلو كان 
ثباتنا طویلا. 
فما العمل؟ 


من المهم ألا تجعل السبب الوحيد لتحقيق الهدف هو المشاعر.. 
لذلك فحاول أن تضع دافعًا آخر مجعلك ملتزمًا بتحقيق الهدف. 


© مثا 


اذهب لشخص مقرب منك أو شخص يتخذك مثلاً أعل» واحك 
له أنك ستحقق هدفا ما خلال هذا الأسبوع.. وأنك ستحقق هذا 
الهمدف مها كلفك الأمرء وأنك مص عليهء وأنك (قدّها وقدود!). 

هذه الحيلة ستضيف دافعًا جديد|ا إليك» وهو ألا يكون (شكلك 
بايخ) أمام الآخرين! 

وهو دافع خارجي قوي. 


مثال. 


اكتب في ورقة الأهداف التي تريد تحقيقها هذا الشهرء وضعهافي 


س تلص من غقلمے س a ٠٠١‏ 


هذه الطريقة ستجعلك في مواجهة قاسية مع نفسك.. فحين 
يصلك الخطاب ستجد نفسك خائقا أن تفتحهء كي لا تواجه نفسك 
بحقيقة فشلك.. وني نفس الوقت ستسعى بكل جهدك لتحقق 
الطلوب» كي تكون فخورًا لحظة استقبال الخطاب! 

يمكنك أيضا أن تستخدم هاتفك اللحمول.. اكتبْ أهدافك 
الأسبوعية» ودعه يذكرك بها في نهاية الأسبوع. 


مثا. 


هذه هى طريقتى الشخصية بالمناسبة: 

ضع على سطح مكتبك (أو على موبايلك أو ني أي مكان ظاهر تراه 
يوميًا) نتيجة شهرية (رزنامة 13٣‏ ) من النوع الذي تمثل فيه كل 
صفحة شهرّا مقستًا إلى جدول. 

واكتب في بداية كل شهر الأشياء التي تريد تحقيقها فيه.. ووزع 
هذه النشاطات طوال الشهر. 

هذه الطريقة ستجعلك في مواجهة يومية مع نفسك.. وأنت ترى 


إنك المشكلة الوحيدة التي 
تمنعڪ من تحقيق أهدافڪ هي 
أنت نفسكا!! 


تلص من غقلمے س E ١١١‏ 


مثااء: 


استعن بصدیق! 

لا تجالس السلبيين دومًا (وماأكثرهم في بلادنا!) بل اختلط 
بأشخاص إبجابيين يسعون لمثل ما تريد تحقيقه.. فالفاشلون سيجذبونك 
للأسفل دومًا لو سمحت هم أن يؤثروا فيك. 

لو لم يكن هذا الشخص الإ يجابي متاخاء فيمكنك أن تقرأ عن هذه 
الإمجابية.. كا تفعل أنت في هذه اللحظة بقراءتك هذا الكتاب. 

۵- النتيجة: 

بعد أن قمت بكل هذا.. ما هي النتيجة؟ 

هل تحقق حلمك فعلا؟ جزء منه؟ لا شيء أساسًا؟ 

هذا رائع.. المهم أن تعرف أن هذه نتيجة كنز عظيم لا بد من 
استغلاله.. فلو نجحت ستعرف أسباب نجاحك کی تستخدمها في 
المرات القادمة.. ولو فشلت» فيجب أن E‏ هذاالفشل 
بالضبط كي لا تكررها؛ لأن هذه المعلومات القيمة ستفيدك في الخطوة 
رقم )١(‏ حين تحاول مرة أخرى.. ألم أقل لك: إنها (دورة)؟! 


مثا 


الشيخ (علي جمعة) مفتي الديار المصرية.. حين كان شابًا أراد 


تفل من فقلے س a A ——_ ۱١۲‏ 


الزواح من فتاة مناسبة. 

فتقدم في شبابه إلى حطبة فتاةء لكنه م يوفق.. فتقدّم إلى غيرهاء 
لكنه لم يوفق.. حتى أصبح مجموع الفتيات اللاتي تقدَّم هن أكثر من ۳۰ 
فتاة.. لكنه ايا لم يوفق!! 

فهل معنی هذا آنه فشل؟ 

حون اختار زوجته في النهاية» اختارها على أساس صحيح مناسب 
له» لذلك يعيش حياة زوجية سعيدة؛ لأنه تعلّم درسًا مها ماني كل مرة 
من كل هذه المرات السابقة. 


استمتع باللعبة 


المهم أن تقوم بكل هذا وأنت مستمتع به وبا تفعل.. اعتبر أن 
اواك اي للتار وا شر لكل عل عد اا 
والاستمتاع بكل لحظة فيها.. استمتع بالحياة وكأنك طفل صغير.. يا 
عزيزي» فهذاهو السر! ٠‏ 

لا تعتبر كل هذا واجبًا يوميًا ثقيلاً فيمكنك أن تخترع أنت طرقك 
ا لخاصة؛ لأنها رحلة متعة هي حياتك ذاتها للوصول إلى كل ما تريد 
تحقيقه من أحلام. 


فهل هناك لعبة أجمل واروع من هذه؟ 


E س‎ oh 


نسلق الجبال ! 

قال لي د.جون جريندر 
(مؤسس البرمجة اللغوية 
ال إن هوايته الأثيرة هي: 
تسات الحبال! 

هواية مرهقة هي.. وخطيرة 
جدًا کا تلاحظ.. ن 

لک لايوجدشيء ميز على قمة الجبل.. مجردقمة قاحلة 
صخرية.. سيتوقف عندها قليلا ليبدأ في ابوط . 

فلماذا يبذل المتسلق كل هذا المجهود الرهيب ويعرض حياته 
للخطرء على الرغم من أنه لن يصل لشيء في النهاية؟ 

الحقيقة هي أن عارسي رياضة التسلق يتسلقون الجبال؛ لأنهم 
يشعرون بمتعة اللإنجاز أثناء التسلق أيضا. 

فالمتعة الحقيقية ليست في النهاية فقطء لكنها في الممارسة نفسها.. في 
عملية التسلق ذاتها.. 

هذه هي الحقيقة.. 

كي تشعر بالسعادة» لا تؤجلها حتى تصل إلى هدفك.. بل استشعر 
أا ارات غ هتا ادف 


- تلص من غقلم2 س ١١٠٤١‏ ا 


هابدا بکره إن شاء الله( 
أرسل لي أحد الأصدقاء على الإنترنت سؤالاً يقول فيه: 
- ما هو الوقت المناسب كي بدأ ني تحقيق أحلامي؟ 
-الآن. 
كنا دون استثناء نعرف ما يسكى (التسويف).. أي أنني أقوم 


بتأجيل التغيير إلى وقت لاحق: لما ربنا يسهل.. حين أجد المزيد من 
الوقت.. حين يأتي الوقت مناسبًا.... إلخ. 

السبب الحقيقي للتسويف موجود في عقلنا اللاواعي.. فنحن 
نسوف بسبب العوامل التالية: 

١‏ - الخوف من الفشل. 

۲ - الخوف من النجاح! 

وهذه الأشياء غرست في داخلنا بطرق عديدة طوال حياتنا.. 

-١‏ فنحن نخاف من الفشل: 

نحن نخاف ونرتعد ونخشى الخطأء لذلك نؤجل المواجهة دومًا.. 
السبب هو أننا اعتدنا في نظامنا التعليمي على نظام (الإجابة الصحيحة 


والإجابة الخاطئة). 
iD TT‏ 


فلو م جب الإ جابة النموذجية الموجودة في الكتاب المدرسي 
سترسب.. لذلك تربّينا ونحن نخاف من فكرة الخطأاًء ونحاول دومًا أن 
أما في الحياة الواقعية؛ فالموضوع محتلف.. الخطأ ليس يفا هذه 
الدرجة.. فلو لم أسقط من الدراجة عدم مرات» لن أستطيع قيادتها.. 
والطفل الصغير م يتعلم اللغة ويتقنها دون أن يخطى أخطاء مضحكة في 
البداية.. الأخطاء لازمة أحيانًا كي نستطيع التعلّم. 
الاد ل: 
# الفشل ليس شيئًا لا يمكن تجنبه» 
لكنه يحدث لنا جميعا.. 
والمهم هو أن يدفعنا الخوف منه أن 
نتخذ الحذروالاحتياطات اللازمة 
كى نتجنبه.. لا ان نتوقف 2 
مکاننا ولا نجرب آي شيء جدید. 
۲ - الخوف من النجاح: 
إنه الاستقرار.. هذه الكلمة تعطينا إحساسًا إجابيا ونعت رها شيبًا 
جيدا» في حين تعطينا كلمة (التغيير) إحساسًا مبهًا غامضا بالإقدام نحو 
المجهول.. لذلك نبرّر وضعنا بأن نخيف أنفسنا من هذا النجاح. 
هذه النقطة موجودة في مجتمعنا بشدة» فنحن ننظر للنجاح بشيء 


من التوجس والريبة. 


تلص من غقلیے س rs E ١١١‏ 


مثالء: 


أنت تريد: أن تصبح المدير.. لكنك تخشى: المسئولية الزائدة. 
أنت تريد: أن تصبح مليونيرًا.. لكنك تخشى: المال يجلب التعاسة! 
كل نجاح لا بد أن تكون فيه نقطة سلبية ما.. قد تكون حقيقية 
(كالمسئولية الزائدة) أو وهمية (كالخوف من الشروة كي لا يتركك 
اللا نل: 
وأنه قادر على أن مجلب السعادة لك 
ون تحب.. وأن تعرف أن النجاح لا 
يأي إلا من یستحق» فلو كنت تريده 
لا بد أن تکون جديرًا به. 
تحلص من هذه الأفكار السلبية؛ لأنها تعوقك من أن تبدأفي 
دون أن تخطو خطوة واحدة.. وستجد نفسك تلك تقول العبارة الشهيرة: 


تلص من فقلیے س ۸۹E ١١۷‏ 


- العمر سرقني! 

ولکن... 

لكن.. ماذا لو كان (القدر) هو السبب 2 فشلنا؟ 

نعم.. نعم.. أنا فاشل ليس بسبب عدم قدرتي على تحديد وتحقيق 
هدفي» لكن لأن القدر لا يريد لي النجاح لسبب ما..! 

هل من الممكن آن ترد على هذا الكلام؟ 

عزيزي القارئ.. لا تتعجل.. 

هذا هو موضوع الفصل القادم. 


منندى محلة الإتنسامة 
www.ibtesama.com/vb‏ 
مانا شووی 


تلص من غقلیے س ۱۱۸ r‏ 


فصل إلسابم 


حر 
هل أذت 


لقدر) 
لفضاء وا 
عن! 
) 


قال تعال: $ ما صاب مِن مَصِيبَةٍ مصِيبَةٍ فِي الأزض ولا 
في أْضسيكم إلا فِي ڪتاب من قبل آن تبره ِن دَِڪ 
على الله سير 4 


القرآن الکرم [الحدید: ۲۲] 


r E ٠۲٢١  ےملقغ تلص من‎ 


نال ان رجلا کان سار 
في السوق.. فرأى أمامه الموت! 

كان الموت واقمًاء يتأمله في 
ثبات.. ثم ترکه ومشی مبتعدًا. 
ن الت هاو 
أنه جاء کي يقبض رو حه.. فقَرّر 
الرجل أن هرب من الموت. 
إلى مدينة القدس كى يبتعد ويهرب من المكان الذي رأي فيه الموت.. 

وما أن وصل هناك» حتى وجد الموت في انتظاره! 


نظر له الموت متعجبا.. وقال له: 


- حين رأيتك في السوق» نظرت لك في دهشة واستغراب؛ لأن 
الله أمرني أن أقبيض روحك بعد ساعة في مدينة القدس!! 


4 


تفس من قلي ا ED‏ 


أرسلت لي إحدى القارئات رسالة تقول فيها: 

- «أنت تتكلّم عن النجاح والفشل.. ماذا لو كان (قدري) هو 
الفشل؟ هل تريد تغيبر القدر؟». 

وأرسل لي قارىئ غاضب: 

- كل ماتقوله كفر.. فالنجاح والفشل يقدرهما الله وليس 
الإنسان.. فلو كتب الله عليّ الشقاء فلن تستطيع محاضراتك وكتبك 
تغيير هذا.. هل تريد تغيبر القدر؟»: 

عزيزي القارئ.. هذه الأسئلة التي تأتيني بإلحاح غريب.. تعكس 
بقوة جزءَا مها في تقافتنا العربية. 

لذلك وجدت أنني مجبر على الدخول في هذه المنطقة؛ لأنها تصطدم 
بجزء من رسالتي في تطوير حياتنا نحو الأفضل. 

هنا سأجيب عن هذا السؤال بمنطق القرن الحادي والعشرين. 

هذاهو موضوع الفصل. 


س تفص من غقلیے س E e ٠۲۲‏ 


حريبة الاختيسار 


تحكي القصة الشهيرة عن 
(فاوست) الذي كان يسعى 
لعرفة الحقيقة.. فعرض عليه 
الشيطان أن قى له ماريد 
في مقابل أن بيع له روحه. 

کد د 
الشعبية كثيرين.. جوته وأوسكار وأيلد وكليف باركر» واقتبست في 
أعال سنيمأئية مصرية» مشل: سفير جهنم» والمرأة التى غلبت 
الشيطان... 


فما السروراء اهتمام الأدباء بهذه القصة بالذات؟ 


السر هو أن القصة تعرض بشكل واضح القضية الأهم في تاريخ 
الإنسانية.. قضية (الاختيار الحر) للإنسان. 


هل انت (مسير) تحرڪك الأقدار؟ 


أم (مخير) وعندك حرية الاختيار؟ 


تلص من مقلمے س ۱۲۳  -‏ 


آدھ وج ۱ء 

القضية أكثر عمقا من قصة فاوست في الأدب الشعبى.. فجذور 
O e‏ 
آدم ا . 

- التفاحة المحرمة.. التى 
اختار آدم (بإرادته الحرة) أن یأکل 
منها. 

- قل قابيل أخاه‌هابيل 
(بإرادته الحرة) في أول جريمة على 
سطح الأرض.. ليتحمل كل 
شخص عواقب فعلته. 

- الجنة والنار.. هناك من اختار اتباع الخير فدخل الحنةء أو الشر 


فاستحق عقاب الله . 
نستوعب فكرة الاختار الحر.. أنت ستول عن اختاراتك + وآنت ف 
حدد الاتجاه والطریق الذي ستسلکه . 

ومن الواضخ أن هذه هي الصفة التي ميّز بها الله اللإنسان عن باقي 
الكائنات.. الأمانة التى عرضها الله على السموات والحبال فرفضت أن 
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محملنهاء وقبلها الإنسان. 

تتفق الأديان الساوية الثلاثة على فكرة واحدة وهى أن في الدنيا 
اختيارء إما أن تتبع الخير (الله تعالى)» أو تتبع الشيطان. ۰ 

كيف نكون أحرارًا وعندنا حرية الاختيار.. وهناك شىء اسمه 
(القضاء والقدر)؟! 

عن القضاء والقدر: 

لما أَصَات من مصِيبة ني الأزضٍ وَلاً في نمكم إ إلاني تاب من 
آن تراما إن یك عل اف یر ۵ كیا اسر واعَلی مَافَاتَكمْوَلاً 

تفْرَحُوا با آتاكَم والله هلاحب کل تال حور4 [المحدید: ۲۳-۲۲ ]. 

لا يكون المسلم مسلا ما لم يؤمن بالقضاء والقدر. 

اا ا و ا ر 
سيدخل النار ومن سيدخل الحنة.. يعرف أحوال أهل النار وأهل الحنة 
ويصف تحاورهم في القرآن الكريم. 

فكيف هن!|؟ 

هل معنى هذاء أننا لسنا أحرارا ؟ 

هل القدر يحركنا نحو مصيرنا مجبرين؟ 

من قرأ منكم في الفلسفة اللإسلامية يعرف جيدا أن سؤال (هل 


a 


س تلص من غقلمع 


الإنسان مسير أم خير؟) أجاب عنه العلماء منذ زمن.. 
لكن لكي أجيب لكم عليه بطريقة ختلفة تمامًا.. 
فاس محوال أن 

a 

التي لاعلاقة ها 

بالموضوع! 


الرجوع إلى المستقبل! 


هل رايتم هذا الفيلم من قبل؟ 
ربا يكون هذا الفيلم الكوميدي بأجزائه المتعددة من أشهر الأفلام 
التي تكلّمت عن (آلة الزمن).. تلك الآلة الشهيرة التي أمبت خيال 


تخيّل معي أنني سأحقق لك هذا الحلم.. وأعطيك فرصة لتجربة 
آلة الزمن. 

في أحد الأيام» استطاع أحد العلاء اختراع آلة الزمن.. وراح 
و ا 


تفص من غقلمے س ٠۲١‏ و 


فاتصل بڪ انت.. 

توافق طبعًاء وتتجه إلى معمل هذا العام .. تدخل وتأخد الواجب 
بتاعك (هايعزمك على الغدا مثلا) ثم تنظر لأول مرة إلى آلة الزمنء 
وتتأمل سطحها المعدن اللامع.. 

يقترح عليك العام أن تستخدم هذه 
الآلة هدف مبدئي على سبيل التجربة» 
وهو أن تعرف مستقبل مؤلف هذا 
الكتاب مثلا. 


فلنفترض آنڪ تريد أن تعرف: 

- کیف سیکون شکلي؟ 

= کم ابا سیکون لي؟ 

- ما هو مستقبلي الوظيفي؟ 

- ما حجم أعمالي وثروتي؟ 

فركبت آلة الزمن» وانطلقت نحو المستقبل.. ثم رأيت حياي 


بالتقصيل الممل» وكنت تحمل كراسة كبيرة معك» رحت تسجل فيها 
كل ما تراه محدث أمامك. 


ثم عدت إلى زمننا الحاضر.. 


ور حت تراقب حیاقي من بعید.. 
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ألن تلا حظ أن حياتي وما يحدث فيها تتطابق تمامًامع ماهو 
فكر في الأمر.. 
هل معنى هذا: أنت (أجبرتني) على أن أسلك هذا الطريق؟ 


املستقبل 

طبقا لكثير من العلهاء» صنع آلة الزمن مستحيل أصلاً . .لکن 
هل هناك مستحيل» ونحن نتكلّم عن قدرة اله؟ 

نحن -كمسلمين- نؤمن أن الله لا كل القدرة (أي: قادر على كل 
شيء). a‏ 
بل هو أعظم وأجلل شتا من كل صفاتنا القاصرة. 

فالله تعالى ليس حكومًا بالزمنء وينتظر ما الذي سيحدث ف الغد 
مثلنا والعياذ بالله.. 

فالله أعظم من ذلك سبحانه» #وَهُو كل كَيْء عَلِيمٌ€ [البقرة: ۲۹]. 

ولو کنت تومن أن الله سبحانه (یعرف کل شيء).. 

فهل تستكثر على الله.. أن بعرف المستقبل؟ 
)١(‏ قريبًا سأكتب لكم مقالاً في الموقع» عن رأي علماء الفيزياء في السفر عبر الزمن.. حدّ 

گر سنا 
تلص من غقلیے س ۱۲۸ eS EE‏ 


معنى القضاء والقدر أن الله سبحانه عليم.: يعرف الاختبارات 
التي ستمر بها ويعرف مصيرك.. فكرة القضاء والقدر تعطينا إيمانًا بإله 
عظيم يعرف ما سيحدث في الغد.. واطمئناتًا لأن ما مجدث مقدر في 
علمه قبل بدءالخليقة..  ٠‏ 

وقي نفس الوقت هي اختياراتك أنت في الحياة.. فأنت من يحدد 
مصيرك» بمشيئة الله وتوفيقه. 

لكن البعض للأسف يستخدم فكرة (القضاء والقدر) كطريقة 
للتراخي والتكاسل وعدم العمل.. على أساس آن کل شىء محدد سلما 
ولايد لنافي أي شيء! 


مثال: 


الناس يرفضون أخذ العلاج» كي لا يعترضوا على مشيئة الله ! 


کد ج ېږ 
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يقول لي البعض: 

- آنا لم آختر حياتق.. 

- الظروف هي السبب.. 

- آنا مجر على الحياة هذه الطريقة.. 

بعض الناس ينظرون إلى حياتہم» وكأنها على قضيب يمشي عليه 
قطار حياتهم.. ليس عندي حرية الاختيار.. الأمس أخذن إلى اليو 
واليوم سيأخذن إلى الغد.. الطريق مرسوم لي وأنا أمشي عليه فقط.. 


هذا هو دوري في الحياة. 

قالت: 
- «قدري هو الفشل.. هل تريدني أن أغيّر القدر؟». 
لذلڪ فإجابتي هى: 


ليعرف قدره.. لکن الله بر مته وعظمته وجلاله أعطانا العقل» ومن ثم 


حتى لو كانت الأحداث الخارجية خارجة تماما عن إرادتنا 
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(كالبراكين والزلازل والكوارث..)ء فإن رد فعلك نحو هذه الأحداث 
يكون بإرادتك غامًا. 

فهل قررت أن تتقرب إلى الله آم تبتعد عنه؟ 

هل قررت أن تیاس أم تثابر؟ 

هذه اختباراتك أنت. 

أنت مَن تختار أن تستسلم» وتكون ريشة في مهب الريح.. أو أن 
مسك بزمام الأمور وتقاوم الظروف. 

أنت مَن بختار التشاؤم أو التفاؤل.. نت مَن بختار الخنوع أو 
المثابرة. 

قد يقزر اللإنسان منا أن يكون مصيره هو الفشل أو النجاح.. الجنة 
أو النار.. السعادة أو التعاسة.. 

واختياراتنا هي التي تصنع حياتنا. 

لو كنت تعتقد أنه لا توجد اختيارات في حياتك» فإن هذا -في حد 
داته- اختیار. 

ي الفصل القادم نتكلّم عن إدارة الوقت... 

يمكنك أن تنتقل إلى الفصل التاليء أو تترك الكتاب جانبًا.. 

أنت حر! 
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السبب الوحيد لوجود الوقت هوأنه لا 
يمكن لكل شىء أن يحدث 4 نفس اللحظة. 
(آلرت آینشتاين) 
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على الفهوة 

سألت صديقي الجالس على القهوة طوال الوقت: 

- ل اذا لا تببحث عن عمل إضافي؟ 

فأجاب وهو يكتب نتيجة مباراة الترني ب" العاشرة في ورقة كبيرة 
معه قائلا: 

- مفيش وقت!! 

مډ ېډ چڊ 

حكيت لكم من قبل أنني أثناء زيارتي ل«واشنطن» كان همي 
الشاغل هو اذا تقدم الأمريكان؟ 

ساقتني قدماي إلى متحف التاريخ الأمريكي» فدخلته باحثا على 
الإجابة.. ما الذي يميّز تاريخ الأمريكان» والذي جعلهم يتفوقون على 
حضارة يرجع تاريخها لآلاف السنين؟ 

| أكن أعلم أن أول قطعة سيقع عليها بصري كانت تحمل الإجابة. 

تأملت هذه القطعة جيدا.. إنه هيكل عظمي يوضح الأعضاء 


١ )١(‏ لعبة ورق مصرية صميمة! 
The Smisthonian museum of American history ()‏ 


تلص من غقامج ۳0 rs‏ 


الصناعية التي استطاع العلاء في ا لماضي أن يستبدلوا بها الأعضاء الطبيعية.. 


وحين قرأت التاريخ الذي تعودله هذه القطعة» عرفت إجابة 
تساۇلاتى. 


Plastic skeleton 
late 1990s 


The Food and Drug Administration 
created this teaching model—“Yorikck"— 
to highlight medical implant technology. 
It hosts an array of bionic devices 
designed to replace damaged 


body parts. 


Wannies fram, US. Depe. of Mesih and ftuman Serviceı. fes anx Org Adriinicmiioa, 
Olive of Science yad Technology 


فهذه القطعة -ال مو جودة في متحف- يعود تار يخها أا السادة إلى: 
أواخر التسعينيات!. 


% ¥ * 
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اختلافات حضسارية 


- المديرالياباني حين هز رأسه 
بالا يجاب مبتسحا» فإن هذا لا يعني 
بالضرورة أنه موافق على صفقتك.. ولكن 
يعني أنه يشجعك على مواصلة الكلام. 


ج حين يعطيك المدير الصيني الكارت الشخص الخاص 
به» فلا تطويه وتضعه في جيبك (ففى هذا إهانة شديدة!).. بل 
عليك أن تتأمل الكارت أولاً ثم تضعه في جيبك. 


- الموظف البريطاني أو الأمريكي الذي مجلس أمامك 
واضعًا ساقا على الأخرى (رجل على رجل)» فإن هذا ليس دليلاً 
على عدم الاحترام» لكنه -فقط - جرد وضع مريح للجلوس. 

-المدير العريي حين لا يأتي في موعده» فإن هذا ليس علامة 
سلبية.. فحين يقول: إن الاجتاع سيبدأ في الساعة الثالثةء فإن هذا 
يعنى أنه سيبدأ في «وقت ما٤‏ بدءًا من الساعة الثالثة فا فوق» (وأحمد 
ربنا آنه جه من اُساسه!). 


تفص من فقلفے س ٣۷‏ س 


+ 


نقافة الانتظار 
لو تأملنا الحضارة العربية عن قرب» سنجد أن نظرتنا للزمن مختلفة 
قليلاً على باقي الحضارات. 
- في مصر نشأت الحضارة الفرعونية على الزراعة.. فكان المصري 
القديم يبذر الحقلء ويجلس «منتظرًا» فيضان نهر النيل. 
لذلك تجد في الريف المصري داتا: الملصطبة؛ حيث مجلس الفلاحون 
كي يتبادلوا ارات والقصص والأخبار» ويوطدوا علاقاتهم 


الاجتاعية.. 
لاذا التعجُل؟! هي الدنيا طارت!! في التأني السلامة وفي العجلة 
الندامة!! 


- سنجد نفس الفكرة في الدول العربية الأخرى.. فالحياة البادية 
القديمة تعتمد على الرعي.. لذلك فهناك وقت طويل يكفي للتأمل 
والتدير تا ترع أغتامك. 

کان هذا مطلوبًا وقتها. ا ا ا 
والعشري؟! 


تلص من مقلیے س ۱۳۸ o‏ 


اليوم أصبحت المنافسة عالمية.. أصبح هذا الكتاب الذي بين يديك 
-مثلاً- ينافس على رفوف ال مكتبات كتب د.فيل وتوني روبنز المترجمة إلى 
العربية.. أصبحت مهنتك -أنت شخصيًا- تتطوّر وتظهر فيها تقنيات 
جديدة كل يوم.. 

أصبحت تجد من يمأرسون نفس مهنتك» يطورون أدواتهم 
ومهاراتهم ويستخدمون أساليب جديدة.. 
اکر اا 

لأن هذا التطور يحدث كل لحظة.. في كل بلاد العالم. 

في العصر الذي نعيش فيه اليوم أصبح التطور سمة من سات 
العصر التى لا يمكن تجاهلها أبدا. 
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التطور: 

ني زيارتي لواحة سيوة في صحراء مصر الغربية» تسلقت 
جبل الدكرور وجلست على قمته أتأمل الطبيعة.. جبل مقفر 
تحيط به الصحراء من كل الاتجاهات إلى مرمى البصر.. 

لفت نظري شيءَ غريب جدًا.. فعند قدمي.. وجدت شيا 


عحسا.. 
»۰ 


كانت قمة الجبل مغطاة بأصداف بحرية! مؤكدة أن قمة 


هذا الجبل -الواقع في وسط الصحراء- كانت يومًا ما قاعًا 
للمحط ! 


تخيّل معى هذا المشهد: 

لو كنت واققا على سلم متحرك يتحرك إلى الخلف.. لو قرّرت أن 
تظل واقفا في مكانك» ستجد أنك تعود إلى الوراء.. هذا طبيعي.. لذلك 
فعليك أن تواصل السير باستمرار كى تحافظ على مكانك» أو أن تصعد 
إلى أعلى. 


تلص من غقلمے س E ٠٤١١‏ 


هذا هو إيقاع الحياة اليوم.. لو 
قرت البقاء كا أنت» سيسبقك 
المنافسون وتتخطالك الفرص» 
وستجد أنك تهبط الدرجة بعد 


الأخرى.. 


س 
في الوقت الذي تسميه وققت 


الفراغ (الذي لا يوجد أكثر منه في عا نا العربي).. هل قَرّرت أن تستغله 
في تطوير أدواتك كي تستمر في الصعود؟ أم أن تظل واقمًا في مكانك 


هام عاجلل!۱ 

قد ياتي شخص 
ويقول لي: 

-«كل هذاالكلام 


قليلا.. فأنا -ببساطة- ما 


عندیش وفت فعلاً!». 
بعض الناس يؤمنون أنه 


ليس عندهم وقت كي يحقّقون أهدافهم وما يريدون فعلاً أن بجحققوه في 
الحياة.. «لو كان عندي المزيد من الوقت لكنت حققت كل أحلامي..». 
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هذا حقيقي.. فلل منا نشاطات كثيرة قوم بها.. فأنت تقابل 
الأصدقاء وتشتري الملاإبس وتأكل وتشرب وتعمل في وظيفة ما أو 
تبحث عن أخرى وتدرس وتقرأ وتسافر وتنام وتشاهد التلفاز و... 
ك 

كل هذه الأشياء تحتاج وقتًا كي تقوم بها.. وهذا الوقت هو حياتنا 
ا 

كى نعرف معا كيف (ندير الوقت).. دعونا نلعب هذه اللعبة. 


هناك أشياء هامة وأخرى غر هامة.. 
وهناك أشياء عاجلة وأخرى غير عاجلة.. 
الأشياء الهامة: 
هي التي ستساعدني على تحقيق أهدافي في الحياة» وتصل بي إلى 
النتائح التي أتناها.. إنها مهمة؛ لأن تحقيقها بحقق نتائج كبيرة. 
مثال: الحصول على شهادة كبيرة. 
الأشياء العاجلة: هي التي جب أن أقوم بهاء كي لا تحدث 
مشكلة.. والتي أعاني من ضغط دائم كي أنجزها في أسرع وقت ممكن. 
مثال: تسليم الأوراق المطلوبة للمدير. 
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إدارةالحياة 


أحيانًا تشغلنا التفاصيل عن أن نفكر لي أشياء مهمة جدًا.. وهي أن 
نعرف: إلى ين نحن ذاهبون في هذه الحياة؟ 


مثا 


(سسں فل فا اوک 


حاجة.. المدير عايزني أستعجل الشغل» وسحر متخانقة معاياء وعايز 


قميص جديد» ومش عارف أجيب عليه بنطلون أزرق ولا أسود. 
تقدم عليها؟ 

سمير: هو أنا فاضي يا عم؟ لما دماغي تروق شوية من الكلام ده 
کله. 

هل لإحظن ما حرن هنا؟ 

بالضبط.. لقد أكلت التفاصيل حياته! 

فماذا عت حبامك أنت؟ 


تلص من غقلمے سے E ١٤٤١‏ 


لو كنت تريد أن تعرف ما إذا كنت تسير في الطريق الصحيح أم 
لا.. بىسساطة: 

ركز على المربع رقم (۲).. ففيه التغييرات الحقيقية التي ستحقق 
لك أعظم النتائح. 

قد تكون (الدراسات العليا) مهمة جدًا وكفيلة بضمان مستقبل 
وظيفي رائع لك ولأسرتك.. لكنك مشغول بالتفاصيل.. لا تتم بهذا 
الهدف؛ لأنه (ليس عاجلاً) ولا توجد مشكلة ما ستحدث لو أجلناه 
قليلا.. لذلك تؤجله! 

لو قرّرت أن تعيش حياتك في سباق مع الأشياء العاجلة التي 
تفرضها الحياة عليك» فإنك ستكتشف أن هذه الأشياء لن تنتهي أبدا! 

العمل لن ينتهي أبدا.. 

التفاصيل لن تنتهي أبدا.. 

لذلك.. يكفي أن تقف مع نفسك وقفة جادة» وتسأل نفسك: 

- هل أسبر 8 الطريح الصحی< حقا؟٠‏ 


% +% ×۴ 


تفل من غقلمع pq N—_-110‏ 


فصا التاسم 


هل تحب بلدك حقًا؟ 


حن ترى شحاربلدك.. هل تشعر د 
ربلدك.. هل تشعر بشعور إيجابي آم سلبي 9 


عبقرية أمريكا هى الإيمان بأحلام الناس.. 
باننا نستطیع ان نقول ما نفک ر فیه» وان نكتب ما 
نفكرفيه» دون أن نسمع طرقات مفاجئة على 
الباب. 

بأننا نستطيع أن ننشىئ عملنا الخاص» دون 
دفع رشوة آو آن نجبر على تعیین ابن شخص ما. 

بأننا نستطيع أن نشارك 2 العملية السياسيةء 
دون خوف من العقاب. 
(باراك أوباما -المؤتر الديموقراطي ٤٠٠٠۲م)‏ 


كنت أتصور أن الحزن يمكن أن يكون صديقاء 
لكنني لم أتصورانه يمكن أن يكون وطنا نسکكنه 

ونتكلم لغته و نحمل جتنسيته"! 
جيفارا 


تلص من غقلیے س a ۱٤۸‏ 


هل حب الوطن تضحية ٠:‏ 
يقول الهتاف: 
- نموت نموت وميا مصر. 
وتقول الأغنية: 
- ما تقولش: یه أدتنا مصر؟ قول: هآندي إيه لمصر؟ 
فهل يعني هذاء أنك ومصلحتك شيء» ومصر ومصلحتها شیء آخر؟! 


u ۰ 5 ص‎ 


هل هناك فعلاً (تعارض مصالح) بينك وبين وطنك؟ 

للإجابة على هذه الأسئلة المهمةء دعونا نفهم أصلاً.. ما الذي تعنيه 
بلدك بالنسبة لك.. 

يعني ايه كلمة وطن؟ 

لو كنت مصريًاء وطلبت منك أن تتخيل كلمة مصر (أو وطنك أي 
کان).. فاذا ستتخیل؟ 

ستجد أن ما يتداعى لذهنك هو أشياء حددة.. مثل: 

(أمك - بيتك - الأرض- الحدود الجغرافية - نهر النيل - سيناء - 
صورة العلم - الأهرامات... إلخ). 


تلص من فقلمے س ED E ١٤١۹‏ 


لكن.. هل هذا هو (وطنك) فعلا؟ 

الملا حظة الطريفة التالية» ستريك كيف نرى نحن بلادناء ويرى 
الآخرون بلادهم. 

فما الذي تعنيه كلمة (أمريكا) لرجل الشارع الأمريكي؟ 

هل يضكر ے نمثال الحريه والعم سام وأبراج نيويورك؟ 

لا.. لأن الوطن بالنسبة لهم -بالإضافة لهذا المعنى التقليدي- 


مثااء: 


- لو كنت تشاهد مسلسل (بيرني ماش شو) الأمريكي السخيف» 
ستجد أن بطل المسلسل يشتكي (لأمريكا) من معاملة أسرته له» 
ويمكنك أن تلاحظ أنه يتكلم ناظرًا للكاميرا متحدثا إلى المشاهد. 

- في برنامج (متزوج بواسطة مرڀ (Married by America‏ 
الأكثر سخقاء يقرر المشاهد بنفسه» أي متسابق سيتزوج مَن.. أي أنه 
متزوج بواسطة المشاهدين الأمريكيين. 

لو تأملت المشالين السابقين» ستلاحظ أن أمريكاعندهم تعني: 
الأمريكيين أنفسهم! 

فحين يوجّه شخص الكلام لأمريكا.. يشعر الأمريكي أن الكلام 


موجه له هو. 
تلص من غقلمع 10۰ و 


- لو سمعت خطابات الرؤساء الأمريكين إلى الشعب» ستلاحظ 
آنہم كثيرًا ما يوجهون كلامهم إلى أمريكا: 
«أمريكاء تحن أفضل حالا من الثمان سنوات السابقه» 
«أمريكاء إنه ليس وقت الخطط الصغبرة..» . 
«أمريكا» مهمتنا ليست سهلة..» 
«أمريكاء إنها لحظة من هذه اللحظات..» . 
«أمريكاء لا يمكن أن نعود إلى الوراء..». 
(أوباما- المؤتعر الوطني الديموقراطي ۲٠٠۸‏ م) 
هذه كلمات أكبر من كونها مجرد تعبيرات مجازية جيلة.. بل هي 
خحطاب مباشر إلى أعماق الأمريكيين.. فهم يشعرون أن أمريكا هي: 
الأمة الأمريكية نفسها. 
«معاء نجعل أمريكا ما نتمنى لها أن تكون: أمة متماسكة 
تحقق مثلها العليا..». 
(کلینتون- ذکری روبرت کنيدي ۱۹۹۳ م) 
- لذلك فالبرنامح الأمريكي الشهير (صباح الجبر يا آمريكا).. 
اختاروا له هذا الاسم؛ لأنه يعني صباح الخير أيها المشاهد الأمريكي. 
أما عندنا -حين حاولوا تقليد البرنامج- فكان اسم البرنامج 
(صباح الخیر يا مصر).. 


فهل شعرت ان كلمة صباح الخيرء موجهة لڪ أنت شخصيا ؟ 


تلص من غةلیع ۱۵۱ r SE‏ 


ما أن أمريكا -بالنسبة للأمريكيين- ارتبطت بفكرة وميد ما (هو 
الحرية)ء فإن ولاء الأمريكيين لأمريكا يعني ولاؤهم لأنفسهم» وههذا 
المبداً. 

أما ولاؤنا للوطن» فهو ولاء عاطفي للتراب والأرض والحدود 
الجغرافية والتاريخ 
والذكريات الحميلة. 


1% 


لا يوجدمصري واحد 
-مغلاً- يشعر أن كلمة 
(مصر) وكلمة (المصريين) 
شيء واحد.. لکن 
(المصريين) هم الناس الذين يعيشون على الأرض التي تسى (مصر). 


مثالء. 
المعنى المضطرب لكلمة الوطن عندناء واضح جدًا في شعار 
(الشعب والشرطة 4 خدمة الوطن!) 


فهل (الوطن) ليس الشعب» ولا حتى الشرطة ‏ ؟! 


(1) ألغي هذا الشعار القبيح بحكم من محكمة القضاء الإداري. 


تلص من فقامع 


eee O 


حسنا.. لماذا يشعر المواطن الأمریکی أنه وأمریکا واحد» ينا نشعر 


هل عندك انتماء؟ 
ما ھو(الانتهاء)؟ 
قول الغلاء :انه کي بتحقق 
الانتاء الحقيقي يجب أن 2 هذه 
العناصر: 
اد الفضوة. 
۲- التأثر المتبادل. 


۳- إشباع الرغبات. 

-٤‏ الهدف المشترك. 

ما معنى هذا الكلام (المجعلص)؟ 

كي تفهم ما أعني دعني أطرح عليك سؤالاً.. 

- هل تلاحظ الإخلاص والانتماء الحقيقي لبعض مشجعي كرة القده؟ 

السبب الذي مجعل انتماؤهم قويًا هذه الدرجة هو توفر كل هذه 
العناصر الأربعة. 


.Primary theoretical foundation- Sense of community: McMillan and Chavis (1) 


س تلص من غقلمع E E \ o۲‏ 


لكنها للأسف ليست موجودة بالكامل» إذا ما قارنا انتماء المشجع 
بانتاء المواطن العادي. 


مقارنه بين الانتماء لنادي رياضي» والانتماء لیلد عریى: 


(أuلاري)‏ أو 
عضو في هذا الكيان أو 
هذا اللجتمع..و هذه 
لكل الأعضاء الآخرين. 
کل منکایؤثر عل 


هناك تعتقد أن 
هناك تفرقة بين 
المواطنين لأسباب 
ما؟ 


۲- التاثرالمتبادل 


هل تعتقد أن 


الآخر. الانتخابات نزة؟ 
- الفريق يؤثر فيك: 

نجاح الفريق يعطيك 

شعو را بالانتصار. 


تفص من عامج 0 e e‏ 


ل سو ل س 

تعرف أن تشجيعك 
للفريق في البطولات- 
الملشاركة في انتخاببات 
النادي... قد يکون سببًا 
في فوزه. 

۴- إشباع‌الرغبات | هناك ميزات لكونك 
منتميًا هذا الفريق.. هل 
يعطيك شعورًا بالفخر؟ 
بالفوز؟ بالمتعة والإثارة 
ألناء مشاهةة لارناتة؟ 
هناك مكافأة من الفريق 
لكونك منتميا له. 


؛- الأهدافالمشتركة | نت تريدلفريقك أن | هل هناك (حلم 


يزم المنافسين» والنادي | قومي)؟ 


لوكان هناك وطن لا يشعر أبناؤه أهم مؤثرون.. لا 
یشار کون في انتخابات» ولا يشعرون بأن رأهم 


يصنع فارقا.. فمن الطبيعي أن يلقي المواطن 
تالص من غقلم 00 E EE‏ 


بالقيامة في الشارع (لأنه يشعر أنه ليس مؤثرًاء 
فاختل الانتماء ولن يشعر أن الشارع شارعه!) 

لو كان هناك وطنء لا يشعر أبناؤه بالمواطنة (العضوية).. 
ويشعرون أن كونهم أبناءً هذا الوطنء ليس كافيًا 
لأن يتمتعوابحقوق مكفولة لغيرهم.. فمن 
الطبيعي أن ينتشر التعصب والإرهاب؛ (لأنمم 
يبحثون عن أي جماعة أخرى تعطيهم هذه 
العضوية!) 

لو كان هناك وطن,» لا يستطيع سکانه أن يوفروا حاجاتهم 
الأساسية.. ولا يوجد أي ميزة بحصلون عليها من 
كونهم منتمين هذا الوطن.. فتوقع سرقة المال 
العام» وأن ينتشر الفساد وتزيد الرشاوي (لا 
إشباع للرغبات الأساسيةء وبالتالي يقل الانت|ء 
فيزيد القساد). 

# لوكان هناك وطنء» لا يشعر أبناؤه أن لديم (همدف 
مشترك) أو أن هم رؤية واضحة هدف أو حلم ما 
يريدون تحقيقه.. فتوقع أن تزيد السرقة والرشاوي 
والفساد؛ (لأن ني غياب الهدف المشترك» فإن كل 
شخص سیسعی لتحقیق هدف شخصي ختلفًا). 


en E 10٩ 


س تفل من غقلمع 


كيف تحب وطنك؟ 

انناء مشاهداتي وحواراتی 
مع الناجحين ي الات ختلفة.. 
ألاحظ نقطة جوهرية تيز 
معظمهم» وغاض النا حجن 
الملصريين في الخارج. 

وهي: أُمُم يبون مصر! 
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تأمل هؤلاء المصريين وفگر معي.. 

# ماالذي مجعل أحمدزويل -الأمريكي مستشار الرئيس 
الأمريكي- یزور مصر دوراء ويجحاول صنع نهضة علمية ها؟ 

# ماالذي يجعل فاروق الباز -الأمريكي الأستاذ بجامعة 
أمريكية- يتقدم بمشروع (الوادي الأوسط) كي يفيد مصر؟ 

© في حواري مع د.عصام حجي (العالم الفرنسي الأمريكي 
بوكالة ناسا الأمريكية)ء قال لي: إنه لا يزال محمل في محفظته 
البطاقة الشخصية المصرية.. رغم أنه لا يستخدمها تقريً!! 

فلماذا؟! 


a 


تفس من غلم 


هل حب الوطن مهم؟ 
اا ار 0 نک سادا غ 
الاحترام أو تحقيق الذات» لو م يشعر أولاً بالانتاء. 


الحاجات العضوية 


السبب في هذا أن حب الوطن جزء من سلامتك النفسية 
واستقرارك النفسي.. فوطنك هو ثقافقك وجيناتك وقيمك 
وشخصيتك وملاعك.. الوطن -ك] قلنا- ليس جرد مساحة جغرافية 
ما لکنه جزء من ذاتنا. 

فلماذا لا تحبه كما يتبغي لنا أن نفعل؟ 

الفكرة هناهي محويل حب الوطن (من حب عاطفي مؤقت 
يتلخص في تشجيع المنتخب) إلى درجة أعلى من الولاء والانتماء إلى هذا 


(۱) Maslow's hierarchy of needs. 


تلص من غلم 


الوطن نفسه.. كي يكون طريقة تفكير وأسلوب حياة يومي. 
حين تلقي بورقة في الشارع.. هل تشعر بنفس تأنيب الضمير» 
الذي يلاحقك لو رميت ورقة على أرض منزلك؟ هذا ما أتكلم عنه. 
ڪيف تحب وطنڪ إذن؟ 
ببساطة..حقق ما تستطيع تحقيقه من عناصر الانتاء الأربعة.. 
٠‏ التاترالمتبادل: 
هل تعتقد حقا أنك لا تستطيع أن تؤثر في وطنك؟ 
- في سيارتي وضعت كيسًا أنيقا علقته على (الفتيس) كي ألقي فيه 
القمامة ولا ألقيها في الشارع.. أشعر بصراحة أنني سامت في نظافة 
الشارع» وأحسست أنه شارعي فعلا. 
- يمكنك أن تقوم بأي شيء يعطيك هذا الإحساس: 
أن تزين مدخل عمارتك. 
لي أن تنظف شارغعك: 
ي أن تتبرع للفقراء دوريًا. 
ل أن تتبرع بالدم دوريًا. 
# أن تستخرح بطاقة انتخابية وتنتخب مَن تراه مناسبًا. 
# أن تنضم إلى جمعية خررية تسعى لتحسين الوضع. 
هذه الخطوات -و رها كثر- حطوات بسيطة جدّاء لكنها كفيلة 


س تلص من غةلم ۱0۹ r‏ 


برفع انتمائك وحبك هذا الوطن وإحساسك بقيمتك فيه. 

المهم أن تفكر في) يمكن أن تقدّمه لنفسك ولوطنك» طبقًا 

لأفكارك وقدراتك وأحلامك. 
کلنا مصر 

- لو جاء زائر ورآى القمامة ملقاة في شارعكم» لن تفيد كلمات 
مثل «ما ليش دعوة٤»‏ ولن يفهم من «هم؛ الذين تعتقد أنهم السبب.. 
لأن الانطباع الذي سيطراً على ذهنه هو أن سكان الشارع غير نظيفين؛ 
لأن المكان الذي يعيشون فيه غير نظيف. 

2 وطنك ليس الأرض أو النظام أو التاريخ.. بل هو أنت نفسك» 
بكل أحلامك وطموحاتك وقيمك.. لذلك فنجاحك الشخصي جزء 
من إخلاصك هذا الوطن. 

من المهم جدا أن نير من هذه الفكرة (أن بلدك هي الأرض 
فقط).. فلن يوجد شي اسمه (مصر) بدونك أنت. 
- لو كنت تريد أن تحب وطنك. لابا أن کون ناج وإمجابيًا 
ومتفوقا في مجالك..فالوطن لن يقوم بمجموعة من الفاشلين السلبيين 
الذين ليس عندهم مايقدموه. 
- وبا لمناسبة.. بأحبك يا مصر. 


تلص من غقلمے س E e ٠٠١‏ 


الحا 


الماشر 


فی الا 


© 
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ضىی 


«اللي عاش.. عاش زمان» 


ی 


تفص من غقلیے س ۱٦۲‏ 


الخنه 

في قصته الشهيرة (التحول)» 
حكى لنا هذه المشكلة. 

في يوم من الأيام» استيقظ 
رجل من النوم» ليكتشف آنه تحول 

نظر إلى المرآة وراح يفكر.. 
کیف یمکنه أن يعيش الآن؟ ما 
الذي عليه فعله؟ 

- هل يذهب إلى العمل بهذا الشكل؟ 


= ام رھ يفصي بقه حياته کالخنافس؟ 


هذه القصة العالمية ليست هزلية كا قديبدو.. فلو فكرنافي 
الموضوع سنجد أننا -كلنا- نعيش نفس هذه المشكلة! 


ڳد بډ ېډ 


او پوق کے چ ا[ 


شرق - غرب 

معظم المغكرين في عالمنا العربي انقسموا إلى قسمين: 
الأول: الارنماء في أحضان الماضي. 

ھؤلاء يؤمنون أن حل کل مشاکلنا 

هو استعادة الماضى والتمسك به؛ لأنا 

احات اه 


هؤلاء یتمیزون ب: 
-١‏ يؤمنون أن حل كل مشكلة في 
الحياة موجود ي الماضي. 


- رافضون للأفكار الجديدة التي لم يكن ها مثيل في الماضي. 

۳- متعصبون لرأيهم غالبًا ويرفضون الرأي الآخر. 

لاقل نالل ل الط 

الثاني : الارنماء في أحضان الحضارات الغربية : 

هؤلاء يؤمنون أن التقدم يعني تقليد الفرب في كل شيء.. 
ویتمیزول ب: 

-١‏ الاستهانة بالتراث والتقاليد. 

- تقليد الغرب حتى في عيوبه. 

۳- اعتبار الفئة الأولى متخلفة. 


تفص من قلي س ۱۹6 e A‏ 


هل تعتر نفسك واحدا من هاتين الفئتين؟ 

أا على صواب في رأيك؟ 

المشكلة هي أن الفئتين ليستا على صواب.. فلن نستطيع تكرار الماضي 
بحذافيره؛ لأن الزمن قد تغيّر» كا أننا لسنا خواجات -عدم المؤاخذة. 

وصاحبنا (الرجل الخنفساء) لا يمكنه أن يعيش كإنسان؛ لأنه ليس 
كذلك.. كا لا يمكنه أن يعيش كخنفسة؛ لأنه ليس كذلك أيصًا. 

فما هو الحل؟! 

ا لحل الوحید هو: أن یبتکر صاحبنا وضعًا جدیدًاء یمکُنه من الحیاة 
(کرجل/ خنفساء)!! 


وصل بين النقاط في هذا الرسم بخط واحد 
(دون أن ترفع القلم من على الورقة أو تعر على نفس الخط مرتين) 


® ® 
وحين تجد هذا مستحيلا» استمر فى قراءة الفصل وأعتذر لتعطيلك!! 


تلص من غقلمغ 0۵ .- # 


مجد الماضي 
معظم الناس حولنا موقنون تمامًا أن الحياة في الماضي كانت أفضل 
من هذا العصر.. وأننا لن نتقدّم إلا لو كرٌّرنا كل ما كان بحدث فيه. 
- كبار السن يؤكدون أن الحياة في شبابهم كانت أفضل. 
- رجال الدين يؤكون دومًا أن الماضي كان أفضل. 
- المعارضون يؤكدون أن الماضي كان أفضل... إلخ. 
فهل نحاول (قص ولصت) الماضي على الحاضر» كي نستطيع أن 


ع 


لو كنت تفكر هذه الطريقة» ستشعر طوال الوقت أنك غريب في 
هذا العصر.. و > سيجعلك هذا تفكر بطريقة حدودة للغاية. 


مثااء: 


- حين تواجه أي مشكلة في الحياة» كيف تفكر في حل ها؟ 

ستجد أنت تقارنها بالمرجع الخاص بك (الماضي الجميل).. وبمذا 
تفكر في حلول المشاكل التي تواجهها اليوم. 

طريقة التفكر هذه» ليست خطأً.. فالأطباء مثلاً يفكرون هذه الطريقة. 


حين يواجه الطبيب أعراض مرض ما.. فإنه يقارن هذه المعلومات 


تفص من فقلیے س a ۱٣١‏ 


بالمراجع الطبية التي يعرفها.. كي يعرف المرض الذي ينطبق على هذه 
الأعراض.. وهكذا. 


- لكن المشكلة» هي أن هذه الطريقة تحبس عقلك» ولا تجعلك 
تفكر إلا في الحلول القديمة فقط .. وليس أي حلول جديدة. 


مثااء. 


كيف تعالج الأمراض الحديدة باستخدام نفس المراجع القديمة؟ 

كيف تخترع (سفينة الفضاء) بالتفكير في الماضي؟ 

كيف تحل مسألة حسابية معقدة» بالتفكير في الماضي؟ 

کیف تضع قانونًا فیزیائیًا جدیدًا» لو كنت -فقط - مقلدًا؟ 

لو كنت تفكر بطريقة (نسخ الماضي ولصقه في الحاضر) فقط» رب) 
لا تجعل مساحة من عقلك للتفكر في أشياء جديدة أو مبتكرة. 

الذين يحلمون (بالعصر الذهبي) الذي كان في الماضي.. أمامهم 
مثال محدد يريدون فقط تكراره بحذافيره.. لذلك فهم لا يريدون أن 
يصنعوا شيئًا جديدًا أساسّا؛ لأن ا لماضي مثالي أصلاً ولا داعي لتطويره. 

لو كنت تفكر بهذه الطريقة (الحلم بتكرار أمجاد الماضي)؛ فلا بدّ أن 
تضع في حسابك أن العصر قد تغْبّر وأصبح أكثر تعقيدًا.. ولا بد أن 
تفهم العصر الذي تعيش فيه» كي تستطيع أن تحل مشاكلك» وتصل إلى 


تلص من غقلیے س O E ٠١٣۷‏ 


أمجاد جديدة» لم يكونوا يتخيلو نها أصلاً في الماضى. 


مثااء: 


لو واجهت مشكلة في العمل» مثل: رئيسك في العمل يضطهدك. 

فما هو الحل؟! 

لو اتبعت طريقة (العصر الذهبى).. ستبحث في مصادرك» وترى 
الان راون ھن اى 

هذه الطريقة ستعطيك حلولاً كلاسيكية نمطيةء مثل: 

- ججب طاعة المدير مه| فعل. 


او 

eer 
e 

يمكنك أن تصل إلى حلول معتمدة على الإبداع.. فكر بعقلك 
أنت» دون أن تقيد نفسك بتكرار نموذج محدد» أو قالب تفكر فقط من 
خلاله. 


تلص من غقلمے س ۱۹۸ o‏ 


لماذا لا تاتي بشيء جديد؟ 

لو فكرت بهذه الطريقة ستجد عشرات الحلول الابتكارية: 

- يمكنك أن تطلب نقلك إلى قسم أو فرع آخر. 

- يمكنك أن تستشبر الزملاء الأكثر خبرة. 

- يمكنك أن تشتكيه إلى مديره. 

- يمكنك أن تتفهم وجهة نظره وتتواصل معه من خلاها. 

- يمكنك أن تنتقل إلى عمل آخر... إلخ 

هذه الحلول لا تخالف مبادئك.. لكنك لن تتوصل إليها بطريقة 
(تقليد الماضي) فقط ! 

هل فهمت ما أعنی؟ 

ليست المشكلة في الماضي» لكنها في طريقة التفكير التي تعتمد على 
التقليد فقط بدلا من الإبداع! 

قلد رة تفكرهة ١!‏ 

لو تأملت هؤلاء الذين يعيشون في هذا العصر الذي تحلم به» 
ستجد أنہم کانوا مبتکرین! 

كانوايفكرون بهذه الطريقة؛ لأنهم م يكونوامقلدين لغيرهم 
فقط.. بل كانوا مبدعين وجاءوا بحلول جديدة بالنسبة لعصورهم. 

فلهاذا لا تفر مثلهم» بدلا من أن تقلد حلوهم فقط؟ 
تلص من غقلیے س ٠۹۹‏ 3 


کن ھک ا6 و اعا عقلك؛ لأن العقل هو الذي جعلهم عظاء. 
هل فكرت من قبل» أن هذه الشخصية قد تجد حلولاً ختلفة عام 
وکات اال 


التفكبر خارج الصندوف 


في لعبة توصيل النقاط التي لعبناها خلال الفصل» الحل الصحيح 
هو. 
أن تخر ج خارح هذه النقاطء ولا تحد نفسك با! 


يقول التعبير الشهير: (فكر خارج الصندوق) أي: لا تحبس نفسك 
بالحلول المتاحة المعتادة فقط.. بل فكر في شى جديد وأطلق لعقلك 
العنان. 


تفاس من فقلمے س E ٠۷١‏ 


فکرآتت كف يمك أن ترات فمك رداك رانك 
بمتغيرات العصر» دون أن يعني هذا بالضرورة أن تضخي طوال 
الوقت: 

لا حد نفسك بالحلول المحفوظة التي يقدمها لك الماضي» أو 
الخغرب» أو التي اعتدت عليها آأنت نفسك. 

أو حتى التي أقدمها لك في هذا الكتاب!! 


چ کچ 


تلص من غقامے ____ r eT.‏ 


«... أنتم أفضل حالا بكثير من دول أمريكا 
الساما 


هيذر جيليس -مدير برنامج حقوق الإنسان با لجامعة الأمريكية 


تفس من غقلمے س E ٠۷٤١‏ 


ورف نواليت!! 
هل أنت منبهر بالأمريكان وتتمنى 


لو كانت إجابتك (نعم)» فجرّب 
التالي: 


جرب ألا تستخدم الماء في الحا 
واستخدم فقط ورق التواليت لمدة شهر كامل! 
أعتذر مذه ا مال الفح» لكنها الحقيقة.. أي شخص سافر إلى أي بلد 
غير عربي في العالي يعرف هذه المعاناة جيدا.. أنت مجبر على استخدام 
ورق التواليت» وتحاول التحايل على هذا بشتى الطرق.. رب) تتحمل 
الفكرة ليوم أو اثنين.. لكن هل تستطيع أن تعيش هكذا طوال عمرك؟ 
نصيحتي أن تجرّب بنفسك» وأقنعني أن الأمريكان على صواب""! 
«لطالما أدرك الأمريكيون 2 أعماقهم أن 
مسح مؤخراتهم بورق جاف آمر غير فعال!!» 
آندرو رومانو -نیوزويك 


المسألة أكر من مجرد ورق تواليت طبعًا.. ف أريد قوله هو أن 


)١(‏ نصيحة لوجه الله: لو حدث لك هذا الموقف» اشتر واحدا يدوي الصنع من الإنترنت» 
فهناك مواقع كثيرة لمسلمين يعرضون هذا الاختراع للمهاجرين. 


س تلص من غقامع 2 E‏ 


عندنا الكثير من الإمجابيات والأفكار الصحيحة والأكثر حضارية 
ورقياء من دول الغرب نفسها. 


مثااء: 


أثناء زيارتي للولايات المتحدة الأمريكية» عرفني أخي على بعض 
زمیلاته» جلسنا سویًا وراحت کل منهن تتحدث عن الحياة وما يشغل 
با لما وهمومها ومشاكلها.. خصوصًا حين عرفن أنني أعمل في جال 
التنمية الذاتية. 

كانت فرصة جيدة كي أعرف ما هي موم الفتيات هناك.. فهي - 
حتًا- تختلف عن موم الفتاة العربية. 

قالت جلادیس: 

- تركني صديقي بالأمس.. إن حالتي المعنوية سيئة للغاية. 

قاطعتها ليزا: 

- له الحق أن يتركك.. هل تصدق يا شريف.. لقد اقترحت عليه 
أن يتزوجها! 

هززت رأسى مدعيا الضهم.. ثم سألتها: 

- ماالذي كان يفترض أن تقوم به من وجهة نظرك؟ 

قالت ليزا: 

- لابجب أن تعرض عليه الزواج كي لا يخاف منها.. كل الرجال 


س تفص من غقلیے س a ۱۷١‏ 


يخشون الارتباط والمسئولية.. جب أن يعيشوا سويًا لفترة طويلة قبل أن 
تطلب منه طلبًا وقحا کهذا! 

وسألتني السؤال الذي أخشاه: 

صمت قليلا.. هنا يأ الفرق بين (متحدث تحفيزي) عربي 
و(متحدث تحفيزي) خواجة.. عندنا قيم ومعتقدات ججعلنا بعيدين كل 
البعد عن كل هذا العبث. 

قلت لها : 

- هل تعرفین آن عندنا في مصر.. لو أراد شاب أن يتعرف على 
فتاةء جب عليه أولاً أن يظهر نيته للارتباط سا؟! 

عزيزتي القارئة العريية( 


9(7 مالع 


في يوم من الأيام كنت مسافرًا من نيوجيرمسي إلى واشنطن.. 
ووصلت في وقت متأخر. 

نزلت في المحطةء وحملت أمتعتي في الطريق إلى المنزل.. كانت معي 
حقائب وأكياس كثيرة» لكنني استطعت بشكل أكروباتي ماء أن حمل 


تلص من غقلیے س ۱۷۷ a‏ 


كل هذه الأشياء وأتحرّك ہا معًا. 

وبين| نا غارق في أفكاري.. انقطع أحد الأكياس وتناثرت العلب 
على الأرض» وأنا في منتصف الشارع. 

فكان أول رد فعل غريزي» هو أنني نظرت حولي متوقعًا من 
سياساعدني في جمع هذه الأشياء.. فصدمتني ردود الأفعال. 

رجل صيني كان واقفا على ناصية الشارع.. ظل يراقبني قليلاًء ثم 
نظر للناحية الأخرى.. وشاب وفتاة سمراوي البشرة ضحكا بصوت 
عال على هذا المنظر الطريف.. وم يعرض أحدالمساعدة! - 

في مصر -وفي مصر بالتحديد- من المستحيل أن بجدث هذا 
المشهد. 

هله أن تتعطل سيارتك ولا تجد من يعرض المساعدة. 

يمكك أن تسأل عن الطريق» ولا تجد من يصفونه لك ني ماس. 

يهله أن تحتاج سيارتك دفعة ولا تجد من يدفعها معك دون أن 

تطلب. 


يهله أن يقع حادث إلا وتجد الناس قد تجمعوا حوله ليعرضوا 


المساعدة. 
يهك أن تكون في أزمة ما وتتصل بصديق» فيرفض المجيء لأنه 
مرتبط بموعد. 


تالص من غقلم2 س ۱۷۸ e A‏ 


من يقول أن وضعنا اليوم لا بارقة أمل فيه» هو شخص قصير 
النظر فعلاً.. فلا يوجد شعوب في العام كله تؤمن بهذا الكم العظيم من 
العادات والتقاليد النبيلةء كا نفعل نحن. 

فأنت لا تأكل وحدك وسط الناس» إلا حين تقول: اتفضلوا معانا. 

ويمكنك أن تمشي آمنا في الشارع بعد الساعة العاشرة مساءً. 

تستخدم الماء في الحمام» بدلا من ورق التواليت!! 


¥ ¥ ¥ 


| في إلنهاية 


هناك الكثير من الشوائب في ثقافتنا.. إلا نها شوائب في سبيكة 
لامعة من الذهب الخالص. 


لامجب أن نهمل هذا؛ لأننا أفضل بمراحل من شعوب كثبرة.. 
ففى دول أخر ى تجد العصابات تتقاتل في الشوارع بالرشاشات» 


تالص من فقلے س ۱۷۹ ıı A‏ 


والمخدرات تباع على الأرصفة نهارًّاء والفساد الصريح يتيح للأعمى أن 
يستخرج رخصة قيادة لو دفع جيدا!! 

من المهم أن نعتز بقيمنا الراقية وجوهرنا العظيم.. إلا أن الوقت قد 
حان لأن نتخلص من عقولنا القديمة التى لا يمكنها الاستفادة من كل 
هذا.. ونستبدها بعقول جديدة قابلة للتجديد والتحليل والابتكار 


والتطوير.. 
عن طريق تغيير أنفسنا.. وإلمام من حولنا لتغيير أنفسهم.. يمكننا 
معًا أن نغْيّر العام كله للأفضل. 


المهم ألا نتوقف أبدا عن المحاولة.. وعن الأمل. 
عزيري القارئ.. 
نحن نعيش في هذه الدنيا مرة واحدة فقط.. فلماذا لا تكون أروع 
حياة ممكنة؟! 
e 77‏ 
ولا ےٰ 
۲۰۰4-4-۹ 
www.DrSherif.net‏ 
منندى محلة الإبنسامة 


www.ibtesama.com/vD 
مایا شووې‎ 


تفس من فقلیے س ۸١‏ اااي 


SSE SS Cs عندك کارجو؟!‎ 


E E O لادا نحن متخلفون؟!‎ 


i ane NN 
O النظرية:الثانية: المكان‎ 2 


3 النظرية الثالثة: العقل العربي RE‏ 


كيف تقراً هذا الکتاب؟ E OS‏ 


القصل الأول : من هو البطل؛ 


aia 
Nasan 


e 


الفصل الثالث؛ الجن والعضفاريست 


التقمص الشیطانى e OE TY‏ 
ما هي المشكلة؟ OVS E O ES O I‏ 
ا N gg‏ 
آنا بريء!! E‏ 
الفصل الرايع : عايز نكون ملياردير 
الرغبة اللاواعية O‏ 
الثقافة الشعبية O‏ 
أفكار طاردة للثراء!! VALE ESS‏ 
ثقافة الققر VO OE ERSTE NRE‏ 
أنا لم أسع ذا المنصب! VN E aE‏ 
هل الثراء سیئ فعلا؟ E‏ 
نظرة إججابية للال NO SSE eS‏ 
الفصل الخامس : تحديد الأهداف 
ماهي أمنياتك؟ e‏ 
ما هي أهدافك؟ O O O a‏ 
كيف تعرف هدفك؟ N E O‏ 
اللعبة الأولى: مصباح علاء الدين E O‏ 
اللعبة الثانية: مثلك الأعلى. N‏ 
اللعبة الثالغة: لايوجدفشل QIRR‏ 
اللعبة الرابعة: الني! ee Ss‏ 
اللعبة الخامسة: قصة حياتك N CG‏ 


تفص من غقلمے س ۱۸۲ EE E‏ 


الفرق بين الأهداف والأحلام E SN‏ 


قاعدة سارت ( ETE )S؟SM4 RT‏ 
الفصل السادس: كيف تحقق هدفك؟ 
الهدف العاطفي E E O o‏ 
دورة تحقيق الأهداف EO‏ 
استمتع باللعبة N EO E‏ 
تسلق البال!! E N O‏ 
هابداً بکره إن شاء الله !! OR‏ 
-١‏ فنحن نخاف من الفشل E‏ 
۲ - الخوف من النجاح O O GS O a‏ 


الفصل السايع: هل أذت حر؟! 


إدارة الحياة: EE‏ 
الفصل التاسع : هل تحب بلدك حقًا؛ 
هل حب الوطن تضحية؟! E‏ 
يعنى إيه كلمة وطن ؟ EVs esa Sle‏ 
ما هو (الاتع|ء)؟ OOS SE‏ 
كيف تحب وطنك؟ OVE Se Saa‏ 
هل حب الوطن مهم؟ OVERS DEE‏ 
التأثبر المتبادل O O O‏ 
کلنامصر E O o‏ 
الفصل العاشر: الحياة في الماضي 
الخنفس. LE ET‏ 
شرق- غرب E‏ 
الأول: الارتعاء في أحضان الماضى. E‏ 
الثاني: الارتاء ي أحضان الحضارات الغربية TT‏ 
جد الماضى CT O SOD E SE‏ 
التفكير خارج الصندوق VOIDS EE ea‏ 
الخنام 


www.ibtesamna.com/vb 


هل تعتقد أن التنمية البشرية كلام فارغ ؟ 
هل تؤمن أن هذه الأشياء ماتنفعش في البلد دى ؟ 
هل جربت هذه الأشیاء فوجدتها بلا جدوی؟ 


KEE 


عل cC LU)‏ عکسں کل کتب 0 لہ الد!ا 2 û‏ , يدعوك هدا 
TE‏ ب EE‏ 3 تحلص Kelle Le‏ 1 


<C ai‏ تمن j o‏ ,أن طررقة زه > يرنا و 3 انا 
9 موروتاتا الآاحتمآعبة, فد تكون ھی اهم عواتق 
نجاحنا؟ 


يتعرض الكتاب لهذه النقاط و يعالجها لأول مرة.. 
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